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Cuentas Anuales e Informe de Gestion

31 de diciembre de 2024

(Junto con el Informe de Auditoria)



NORTE Auditores y Asesores, S.L.

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Abreviadas Emitido por un Auditor
Independiente

Al Accionista Unico y Consejo de Administracién de Sociedad Espafiola de Estudios para la
Comunicacién Fija a través del Estrecho de Gibraltar, S.M.E., S.A. (SECEGSA)

Opinion

Hemos auditado las Cuentas Anuales abreviadas adjuntas de Sociedad Espaiiola de Estudios
para la Comunicacion Fija a través del Estrecho de Gibraltar, S.M.E., S.A., (la Sociedad) que
comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 2024, la cuenta de pérdidas y

ganancias, y la memoria (todos ellos abreviados) correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha.

En nuestra opinién las cuentas anuales abreviadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Sociedad Espaiiola
de Estudios para la Comunicacién Fija a través del Estrecho de Gibraltar, SM.E., S.A., a 31 de
diciembre de 2024, asi como de los correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de las cuentas anuales abreviadas de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales abreviadas en
Espafia segtin lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En
este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han
concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada
normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto

comprometida.
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencion respecto a los sefialado en la nota 2 d) de la memoria abreviada adjunta,
en la que se menciona que la presentacion de las cuentas anuales bajo el principio de empresa en
funcionamiento se realiza asumiendo que la viabilidad futura de la Sociedad depende del
mantenimiento de la politica de subvenciones del Estado espafiol, que anualmente concede a
través de los Presupuestos Generales del Estado, ya que se trata de una Sociedad Estatal. Esta
cuestiéon no modifica nuestra opinién.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segtin nuestro juicio profesional,
han sido considerados como los riesgos de incorreccién material mas significativos en nuestra
auditoria de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el
contexto de nuestra auditoria de cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra
opinién sobre éstas, y no expresamos una opinioén por separado sobre estos riesgos.

De nuestro trabajo realizado hemos determinado que no existen riesgos mas significativos
considerados en la auditoria que se deban comunicar en nuestro informe.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2024, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte
integrante de las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la
entidad obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacion
distinta de la obtenida como evidencia durante la misma. Asimismo, nuestra responsabilidad
consiste en evaluar e informar de si el contenido y presentacién del informe de gestién son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos
realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de
ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacion que
contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2024 y su
contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.
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Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales abreviadas adjuntas, de
forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados
de Sociedad Espafiola de Estudios para la Comunicacién Fija a través del Estrecho de Gibraltar,
S.M.E., S.A., de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la
entidad en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion
de cuentas anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales abreviadas, los administradores son responsables de la
valoracion de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, segln corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y
utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores
tienen intencion de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

Responsabilidad del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales abreviadas
en su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad
pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria vigente en Espafia siempre detecte una incorrecciéon material cuando
existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdémicas que los usuarios toman baséndose en las cuentas anuales abreviadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas en Espaiia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud
de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccién material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion
material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del
control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del
control interno de la entidad.
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e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informaciéon revelada por los
administradores.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con
hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de
la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe
una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser
la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
abreviadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales abreviadas

representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacidn con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos
de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos
en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a los administradores de la
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las
cuentas anuales abreviadas del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos
considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar ptublicamente la cuestion.
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SECEGSA

Sociedad Espaiiola de Estudios para la Comunicacién Fija a través del
Estrecho de Gibraltar, S.M.E., S.A.

CUENTAS ANUALES ABREVIADAS E INFORME DE GESTION

Ejercicio 2024

El presente documento contiene las Cuentas Anuales Abreviadas y el Informe de Gestién de
la “Sociedad Espafiola de Estudios para la Comunicacién Fija a través del Estrecho de
Gibraltar, S.M.E., S.A." (SECEGSA) correspondientes al ejercicio 2024. Dicha informacién
consta en los apartados A y B del presente documento, con el siguiente contenido:

A. Cuentas Anuales Abreviadas
Balance de Situacion Abreviado a 31 de diciembre de 2024

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Abreviada del ejercicio anual finalizado el 31 de
diciembre de 2024

Estado Abreviado de Cambios en el Patrimonio Neto a 31 de diciembre de 2024

Memoria Abreviada del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024

B. Informe de Gestion del ejercicio 2024

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital, los
administradores de la Sociedad, en su reunion de fecha 27 de marzo de 2025, formulan las
Cuentas Anuales Abreviadas y el Informe de Gestion del Ejercicio 2024.

Los administradores de la Sociedad hacen constar su conformidad con las Cuentas Anuales
Abreviadas (paginas 1 a 26) y el Informe de Gestion (paginas 27 a 52) contenidos en el
presente documento y, en prueba de ello, lo firman a continuacién, requiriendo al Secretario
del Consejo de Administracién para que vise todas las paginas y en anexo, certifique la
autenticidad de dichas firmas, asi como el pertinente acuerdo del Consejo de Administracion
sobre la formulacién de las referidas Cuentas Anuales Abreviadas e Informe de Gestion.
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Cuentas Anuales Abreviadas 2024

- Balance de Situacion Abreviado
- Cuenta de Pérdidas y Ganancias Abreviada
- Estado Abreviado de Cambios en el Patrimonio Neto

- Memoria Abreviada
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Sociedad Espafola de Estudios para la Comunicacion Fija a través del
Estrecho de Gibraltar, S.M.E., S.A.

Memoria abreviada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024

Actividad de la empresa.

SECEG, S.M.E., S.A, fue constituida el dia 26 de febrero de 1981 por el Estado
Espafiol y tiene como principal actividad la realizacion de estudios sobre una
comunicacién fija entre Europa y Africa a través del Estrecho de Gibraltar, la
promocion del proyecto en el dmbito nacional e internacional y cuantas operaciones
puedan favorecer su desarrollo o realizacién en Espafia, Marruecos o paises terceros.

Su centro de trabajo, asi como el domicilio social y fiscal estan ubicados en la calle
Alfonso Xl n® 3y 5, 28014 Madrid.

Bases de Presentacion

a) La Sociedad, desde su constitucion hasta la fecha, ha actuado como
instrumento del Gobierno espariol para la realizacion de estudios técnicos sobre una
comunicacion fija entre Europa y Africa a través del Estrecho de Gibraltar, en el marco
de los acuerdos bilaterales Espafia-Marruecos de 24 de octubre de 1980 y de 27 de
septiembre de 1989, que prevén la realizacion conjunta de estudios por SECEGSA y
su homologa marroqui SNED (Société Nationale d'Etudes du Detroit de Gibraltar)
principalmente financiadas por subvenciones (aportaciones) de los respectivos
Estados, segun el Principio de Equilibrio de Cargas Financieras. Por tanto, la Sociedad
no tiene animo de lucro y dado que su unica actividad estd financiada por
transferencias o subvenciones, el resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias
refleja un saldo cero en cada ejercicio.

b) Imagen fiel

Las cuentas anuales abreviadas del ejercicio 2024 adjuntas se han preparado a partir
de los registros contables de la Sociedad a 31 de diciembre de 2024, y en ellas se
han aplicado los principios contables y criterios de valoracién recogidos en el Real
Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de
Contabilidad y el resto de las disposiciones legales vigentes en materia contable, y

muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de
la Sociedad.

Estas cuentas anuales abreviadas han sido formuladas por el Consejo de
Administracién y se someteran a la aprobacién de la Junta General de Accionistas,
estimandose que seran aprobadas sin modificacién alguna.

c) Aspectos criticos de |la valoracién y estimacién de la incertidumbre

En las cuentas anuales abreviadas adjuntas se han utilizado ocasionalmente
estimaciones realizadas para cuantificar algunos de los activos que figuran registrados

en ellas. Estas estimaciones se han hecho conforme a lo previsto en las Notas 3 a) y 3
b) de esta memoria abreviada, y se refieren basicamente a:

l
1
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- Vida util de los activos inmateriales (Nota 4).
- Vida util de los activos materiales (Nota 5).

Es posible que, a pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion de la
mejor informacién disponible a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales sobre
los hechos analizados, se produzcan acontecimientos en el futuro que obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios, lo que se haria de forma
prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las
correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias futuras.

d) Empresa en funcionamiento

La presentacion de las cuentas anuales abreviadas bajo el principio de empresa en
funcionamiento se realiza asumiendo que la viabilidad futura de la Sociedad depende
del mantenimiento de la politica de subvenciones del Estado espafiol, que anualmente

concede a través de los Presupuestos Generales del Estado, ya que se trata de una
Sociedad Estatal.

e) Agrupacidén de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance de situacién abreviado y la cuenta de
pérdidas y ganancias abreviada, dichos estados se presentan de forma agrupada,

incluyendo los analisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria
abreviada.

f) Comparacién de la informacién

Con cada una de las partidas del balance de situacién abreviado, de la cuenta de
pérdidas y ganancias abreviada, del estado abreviado de cambios en el patrimonio
neto y de la memoria abreviada de las cuentas anuales, ademas de las cifras del
ejercicio 2024, se presentan a efectos comparativos las correspondientes al ejercicio
anterior, que han sido obtenidas mediante la aplicacién del Plan General de
Contabilidad, aprobado por el Real Decreto 1514/2007.

a) Principios contables

Los principios y criterios contables aplicados para la elaboracion de estas cuentas
anuales son los que se resumen en la Nota 3 de esta memoria. Todos los principios
contables obligatorios con incidencia en el patrimonio, la situacién financiera y los
resultados se han aplicado en la elaboracién de estas cuentas anuales.

Normas de valoracion

mgmentes.

a) Inmovilizaciones intangibles

El inmovilizado intangible se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el preclo\fa g,f
adquisicién (incluido el IVA soportado no deducible) o el coste de produccion. Despues G 7@& c;g S

del reconocimiento inicial, el inmovilizado intangible se valora por su coste, menos la‘
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amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por
deterioro registradas.

Los activos intangibles que tienen vida Util definida se amortizan sistematicamente en
funcion de la vida Gtil estimada de los bienes y de su valor residual.

Aplicaciones informaticas: recoge los costes de adquisicién de las aplicaciones
informaticas utilizadas por la Sociedad. La amortizacion se calcula segun el método
lineal durante un periodo de 4 afios.

b) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de
adquisicion (incluido el IVA soportado no deducible) o el coste de produccion.

Despues del reconocimiento inicial, el inmovilizado material se valora por su coste,
menos la amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones por deterioro registradas.

Adicionalmente, el coste incluiria también los gastos financieros devengados durante
el periodo de construccion que fueran directamente atribuibles a la adquisicion o
fabricacion del activo, siempre que requirieran un periodo de tiempo superior a un afio
para estar en condiciones de uso. Durante el ejercicio no se han activado importes por
este concepto.

Los costes de renovacién, ampliacién o mejora de los bienes del inmovilizado material
se incorporan al activo como mayor valor del bien, exclusivamente cuando suponen un
aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de la vida dtil.

Los gastos periédicos de mantenimiento, conservacion y reparacién se cargan a

resultados, siguiendo el principio de devengo, como coste del ejercicio en que se
producen.

La amortizacion se calcula aplicando el método lineal sobre el coste de adquisicion.
Las dotaciones anuales en concepto de amortizacién equivalen a los porcentajes de
amortizacion determinados en funcién de los afios de la vida Util estimada de los
diferentes elementos, de acuerdo con el siguiente detalle:

% anual
ELEMENTOS

Construcciones 7 ®Q\}DE ESTUOE%
Q
Instalaciones técnicas F <

Material de investigacion 12(

==
Mobiliario 10‘%’\ %‘8’

&

Utiles y herramientas* 25 N\, . | o

Equipos informéaticos 25

Otro inmovilizado material 10

*Dentro de la cuenta Mobiliario se ha abierto la subcuenta denominada “L'Jtiles/y

herramientas”, para incluir en ésta Gltima los bienes que por sus caracteristicas tienen /-

Pégina 10 c}é 52




SECEGSA

socledod eipodelo de eshadies
pra ba comunicocion o o roves
ol S Gibeolior t.m.e. 5.0.

:
it

una vida util inferior al resto de mobiliario y se amortizan en 4 afios, en lugar de en 10
anos.

Para la evaluacién de los eventuales indicios de deterioro de valor de elementos del
inmovilizado material, se ha tenido en cuenta la orden EHA/733/2010.

c) Instrumentos financieros

c.1.) Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en el balance de situacién cuando se lleva a
cabo su adquisicion y se registran inicialmente a su valor razonable, incluyendo en
general, los costes de la operacion.

Los activos financieros de la Sociedad a efectos de valoracidon se clasifican como
“Activos financieros a coste amortizado” e incluyen las siguientes cuentas:

Valores de renta fija: activos cuyos cobros son de cuantia fija o determinable, cuyo
vencimiento esta fijado y sobre los cuales la Sociedad manifiesta su intencién de
mantenerlos hasta su vencimiento. Estas inversiones se valoran inicialmente al coste
de adquisicién y posteriormente a su coste amortizado. Los intereses devengados en
el periodo se calculan aplicando el tipo de interés efectivo.

Préstamos al personal: se registran por el valor nominal del importe concedido.

Fianzas entregadas: figuran registradas por el valor nominal del importe pagado por
las oficinas arrendadas.

c.2) Pasivos financieros

Los débitos y partidas a pagar por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a 12 meses y que o tienen un tipo de interés contractual, se valoran inicial y
posteriormente por su valor nominal, dado que el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no es significativo.

d) Clasificacion de saldos entre corriente y no corriente

En el balance de situaciéon adjunto, los saldos se clasifican en corrientes y no
corrientes. Los corrientes comprenden aquellos saldos que la Sociedad espera vender,
consumir o desembolsar o realizar en el transcurso del ciclo normal de explotacion,
que normalmente es de 1 afio desde el cierre del ejercicio. Los que no se
corresponden con esta clasificacion se consideran no corrientes.

e) Indemnizaciones por despido

Las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran
como gasto en el ejercicio en que se adopta la decisidén de despido.

f) Impuesto sobre Sociedades

De acuerdo con lo indicado en las bases de presentacion (Nota 2.a), la Cuenta de
Resultados refleja siempre, por principio, un resultado cero y, en consecuencia, la
base imponible del Impuesto de Sociedades sera siempre cero.
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Inmovilizaciones intangibles

Los movimientos en el ejercicio 2024 en las cuentas incluidas en

intangibles han sido los siguientes:
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inmovilizaciones

Saldo Saldo
GOSIE 31/12/23 Adiciones | Retiros | 31/12/24
Propiedad industrial 1.400,48 0,00 0,00 1.400,48
Aplicaciones informaticas 24.815,04 0,00 0,00 24.815,04
TOTAL 26.215,52 0,00 0,00 26.215,52
AMORTIZACION Saldo Saldo
ACUMULADA 31/12/23 Dotaciones | Bajas 31/12/24
Propiedad industrial (1.400,48) 0,00 0,00 (1.400,48)
Aplicaciones informaticas (24.546,59) (268,45) 0,00 | (24.815,04)
TOTAL (25.947,07) (268,45) 0,00 | (26.215,52)
VALOR NETO 268,45 (268,45) 0,00 0,00

La propiedad industrial recoge la marca y el nombre comercial de la Sociedad y esta

totalmente amortizada.

En 2024 no se produjeron adiciones por la adquisicién de aplicaciones informaticas.

Los retiros comresponden a las bajas de aplicaciones informaticas obsoletas y
totalmente amortizadas que se han dado de baja del inventario.

De acuerdo con lo previsto en la Orden EHA/733/2010 no existe ningln indicio de
deterioro de los elementos del inmovilizado intangible, ni del inmovilizado intangible de

vida (til indefinida.

Los movimientos en el ejercicio 2023 en las cuentas incluidas en inmovilizaciones

intangibles fueron los siguientes:

Saldo Saldo
CO=TE 31/12/22 Adiciones | Retiros | 31/12/23
Propiedad industrial 1.400,48 0,00 0,00 1.400,48
Aplicaciones informaticas 24.815,04 0,00 0,00 24.815,04
TOTAL 26.215,52 0,00 0,00 26.215,52
AMORTIZACION Saldo Saldo
ACUMULADA 31/12/22 Dotaciones | Bajas 31M12/23
Propiedad industrial (1.400,48) 0,00 0,00 (1.400,48)
Aplicaciones informaticas (23.614,71) {931,88) 0,00 | (24.546,59)
TOTAL (25.015,19) (931,88) 0,00 | (25.947,07)
VALOR NETO 1.200,33 (931,88) 268,45

W
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Inmovilizaciones materiales

Los movimientos en el ejercicio 2024 han sido los siguientes:

Saldo Saldo
CEHTE 31/12/2023 Adiciones Retiros 31/12/2024
Terrenos 15.926,82 0,00 0,00 15.926,82
Construcciones 15.719,80 0,00 0,00 15.719,80
Instalaciones técnicas 152.124,62 0,00 0,00 152.124,62
Maquinaria (material de
investigacion) 1.537,33 0,00 0,00 1.537,33
Mobiliario 59.576,27 450,85 0,00 60.027,12
Equipos Informaticos 42.470,76 12.017 42 0,00 54.488,18
Otro inmovilizado material 21.612,77 0,00 0,00 21.612,77
TOTAL 308.968,37 12.468,27 0,00 | 321.436,64
AMORTIZACION Saldo Saldo
ACUMULADA 31/12/2023 | Dotaciones Bajas 31/12/2024
Construcciones (15.719,80) 0,00 0,00 | (15.719,80)
Instalaciones técnicas (40.613,02) | (12.904,73) 0,00 | (53.517,75)
Maquinaria (material de
investigacion) (1.389,58) (53,72) 0,00 (1.443,30)
Mobiliario (67.691,74) (407,88) 0,00 | (58.099,62)
Equipos Informaticos (41.033,22) (1.556,20) 0,00 | (42.589,42)
Otro inmovilizado material (21.612,77) 0,00 0,00 | (21.612,77)
TOTAL (178.060,13) | (14.922,53) 0,00 | (192.982,66)
VALOR NETO 130.908,24 (2.454,26) 0,00 | 128.453,98

Las adiciones de inmovilizado material reflejan el importe abonado por la adquisicion
de equipos informaticos (cinco ordenadores de sobremesa, un ordenador portatil,
cuatro monitores y ocho teclados) a DISINFOR S.L. (7.716,29 €), la compra (incluida
puesta en funcionamiento) de un equipo de impresion multifuncional a la empresa
KYOCERA Document Solutions Espafia S.A (4.301,13), y la compra de un caballete
grande de estudio a Artesania Chopo S.L. (450,85 €).

Los retiros reflejan el inmovilizado material que, estando obsoleto, se ha dado de baja
definitiva estando totalmente amortizado. En 2024 no se ha dado de baja ningln l
inmovilizado material en el ejercicio.

La cuenta Maquinaria incluye el material de investigacion. Q@?F\NOLA 058
/> il—
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La cuenta Otro inmovilizado material comprende las cuentas de biblioteca y envases.

Deterioro del Inmovilizado: refleja el importe no amortizado de inmovilizado dado de

baja. En 2024 no se producido este supuesto.

Los movimientos en el ejercicio 2023 fueron sido los siguientes:

COBHE 31!5;?;322 Adiciones Retiros 31!81;{;823
Terrenos 15.926,82 0,00 0,00 15.926,82
Construcciones 15.719,80 0,00 0,00 15.719,80
Instalaciones técnicas 69.322,19 82.802,43 0,00 152.124,62
Maquinaria 1.537,33 0,00 0,00 1.637.33
Mobiliario 59.576,27 0,00 0,00 59.576,27
Equipos Informaticos 42.470,76 0,00 0,00 42 470,76
Otro inmovilizado material 21.612,77 0,00 0,00 21.612,77
TOTAL 226.165,94 82.802,43 0,00 | 308.968,37

AMORTIZACION Saldo Saldo

ACUMULADA 31/12/2022 | Dotaciones Bajas 31/12/2023
Construcciones (15.719,80) 0,00 0,00 | (15.719,80)
Instalaciones técnicas (35.988,53) (4.624,49) 0,00 | (40.613,02)
Maquinaria (1.335,86) (63,72) 0,00 (1.389,58)
Mobiliario (56.843,42) (848,32) 0,00 | (57.691,74)
Equipos Informaticos (39.408,92) (1.624,30) 0,00 | (41.033,22)
Otro inmovilizado material (21.612,77) 0,00 0,00 | (21.612,77)
TOTAL (170.909,30) (7.150,83) 0,00 | (178.060,13)
VALOR NETO 55.256,64 75.651,60 0,00 | 130.908,24

Activos o unidades de explotacién no generadores de flujos de efectivo.
Cumplimiento de la Orden EHA/733/2010

Considerados éstos como aquellos elementos del inmovilizado material, intangible e
inversiones inmobiliarias que se poseen con una finalidad distinta a la de generacion
de rendimiento comercial, en el caso de SECEGSA, al ser una sociedad sin actividad
comercial, esta condicién es aplicable a la totalidad del inmovili

a) Propiedad industrial, 1.400,48 euros

b) Aplicaciones informaticas, 24.815,04 euros
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c) Terrenos, 15.926,62 euros

d) Construcciones, 15.719,80 euros

e) Instalaciones técnicas, 152.124,62 euros

f) Magquinaria, 1.537,33

g) Mobiliario, 60.027,12

h) Equipos de proceso de informacion, 54.488.18
i) Otro inmovilizado material, 21.612,77

Conforme a la norma “Segunda” de la orden EHA/773/2010, los criterios para calcular
y contabilizar el deterioro de valor de estos activos son los expuestos en el apartado 2
de dicha orden. Una vez examinadas las circunstancias en dicho punto expuestas, se
concluye que no hay indicios de que alguna de ellas haya mermado el valor de los
activos de la empresa, como se refleja en los correspondientes puntos de esta

Memoria, por lo que no existe ninguna correccién valorativa por deterioro de dichos
activos en el ejercicio de 2024.

Inversiones financieras a largo plazo vy corto plazo

a) Inversiones financieras a largo plazo

En 2024, igual que en 2023, la Sociedad no ha mantenido inversiones financieras a
contabilizar en este epigrafe.

Saldo al Saldo al
Concepto 31/12/2023 | Adiciones | Retiros | 31/12/2024
Fianzas a largo plazo 0,00 0,00 0,00 0,00
Créditos a largo plazo al
personal 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00

b) Inversiones financieras a corto plazo

La Sociedad no ha mantenido durante el ejercicio 2024 ninguna inversién financiera a
corto plazo, tampoco durante el ejercicio 2023.

Operaciones en 2024
Saldo al Saldo al
Concepto | 31/12/2023 | Adiciones Retiros 31/12/2024
Activos de
renta fija 0,00 0,00 0,00
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b.1.) Ingresos financieros devengados

En 2024 la Sociedad ingres6 1.643,73 euros abonados por Seguridad Social en
concepto de intereses de demora, tras el recalculo efectuado por la Seguridad Social
de unos importes ingresados por SECEGSA en el gjercicio 2022.

En el ejercicio 2023 la Sociedad no obtuvo ingresos financieros.

b.2.) Diferencias de cambio

En 2024 (al igual que ocurri6 en 2023) no hubo movimientos atribuibles a este
epigrafe.

c) Periodificaciones a corto plazo (Gastos anticipados)

Este epigrafe recoge la parte de los importes abonados en concepto de primas de
seguro y gastos de mantenimiento de aplicaciones informéaticas que corresponden a

coberturas en el gjercicio siguiente. En 2024 este importe ha sido de 6.731,83 euros
(9.632,48 euros en 2023).

Importe _neto _de la cifra de neqocios, Imputacién de subvenciones de
Inmovilizado no financiero, v otras subvenciones.

Concepto 31/12/2024 31/M12/2023
Importe neto de la cifra de negocios
0,00 0,00
Subvenciones, donaciones y legados de
capital transferidos al resultado del ejercicio 1.370.936,21 813.415,80
Subvenciones, donaciones y legados a la
explotaciéon 131.250,00 750.000,00

a) Importe neto de la cifra de negocios
El importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad es 0,00 euros.

b) Subvenciones, donaciones y legados de capital transferidos al resultado del
ejercicio.
En el ejercicio 2024 el Estado espafiol ha transferido a la Sociedad 2.739.000,00
euros en concepto de subvenciéon de capital para el desarrollo de su actividad
(750.000,00 euros en 2023).
Los importes reflejados en la tabla anterior corresponden a los gastos (incluidas las
amortizaciones) efectivamente ejecutados por la Sociedad en el cumplimiento de
sus fines (1.502.186,20 euros en 2024 y 1.563.415,80 en 2023), minorados por el

importe de las subvenciones a la explotacion (131.250,00 € en 2024 y 750.000,00
€ en 2023), y otros ingresos.

/
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La tabla siguiente muestra las subvenciones de capital percibidas por la Sociedad
del Estado Espafiol en los Ultimos diez afios para la financiacion de su actividad:

Ejercicio Importe
2015 200.000,00
2016 50.000,00
2017 50.000,00
2018 50.000,00
2019 50.000,00
2020 50.000,00
2021 50.000,00
2022 100.000,00
2023 750.000,00
2024 2.739.000,00

Total recibido 4.089.000,00

c) Subvenciones donaciones y legados a la explotacién

En 2024 la Sociedad ha recibido 131.250,00 euros de los fondos del Mecanismo de
Recuperacion y Resiliencia (MRR) (750.000,00 euros en 2023).

Estos fondos se han de destinar exclusivamente a la financiacién del proyecto
Actualizacion de Anteproyecto Primario del Enlace Fijo de 2007 (APP07), que se
enmarca dentro del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia (MRR) del Plan de
Recuperacién, Transformacién y Resiliencia (PRTR) en su Componente 6, (Movilidad

sostenible, segura y conectada, Inversiéon 2, /Red Europea de Transporte. Otras
actuaciones).

Los fondos destinados a SECEGSA se canalizan a través del Ministerio de
Transportes y Movilidad Sostenible (MITMS). La dotacién presupuestaria del MITMS
se corresponde con el Programa 45FB, concepto 748, en el item denominado “Red
Europea de Transporte. Otras actuaciones. Infraestructuras y ecosistemas resilientes”,
componente de inversion C06.102. El importe total asignado a SECEGSA asciende a
la cantidad total de 2,3 millones de euros en el plazo enero 2022 hasta junio de 2026.

El 22 de mayo de 2023 el SECEGSA y el MITMS firmaron un convenio que regula la
transferencia de recursos econémicos por parte del MITMS en el marco del Plan de
Recuperacion, Transformacién y Resiliencia (PRTR) financiado por la Unién Europea.

Debido a la complejidad del proyecto y el elevado nimero de frabajos que es
necesario realizar para avanzar en su definicion, SECEGSA ha considerado necesario
contar con un servicio de asistencia técnica especializada. Con este fin, en agosto de
2021 SECEGSA formalizé un Encargo a INECO cuyo objeto es la prestacion de
“Servicios de asistencia técnica para los trabajos de apoyo técnico para el Proyecto de
un Enlace fijo a través del Estrecho de Gibraltar.”

El 23 de junio de 2023 se firmé un primera Adenda (Adenda n° 1) a dicho Encargo,
que, en base a la Resolucion del Secretario de Estado de Transpor‘tes Movilidad y' Jv

Agenda Urbana del 27 de marzo de 2023, establece que INECO nos licar a partir
de esa fecha a SECEGSA las tarifas no sujetas a IVA. P ‘o%? 40 é‘% A 11T
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El 30 de julio de 2024 SECEGSA e INECO firmaron la Adenda n° 2 que establece la

ampliacion de la duracién del encargo por un periodo, de manera que la nueva fecha
de finalizacién es el 5 de agosto de 2025.

En el marco de dicho Encargo y sus dos Adendas, desde diciembre de 2021 y hasta el
31 de diciembre de 2024, SECEGSA ha abonado facturas a INECO por importe total
de 676.928,87 euros (211.210,56 euros en 2024 y 221.850,81 en 2023).

Los fondos MRR asignados a SECEGSA para los afios 2022 a 2024 de acuerdo con
Convenio en vigor entre el MITMS y SECEGSA asciende a un total de 2.025.000,00
_euros En este trienio SECEGSA ha recibido fondos del MRR por un importe total de
1.021.250.00 euros (131.250,00 en 2024, 750.000,00 euros en 2023, y 140.000,00
euros en 2022). El Ministerio de Hacienda reconoce una obligacién con SECEGSA por

la diferencia entre ambos importes 1.003.750,00 euros (= 1.725.000,00 menos
1.021.250,00 euros).

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El desglose de este epigrafe en los gjercicios 2024 y 2023 es el siguiente:

Importe Importe
Concepto 2024 2023

Hacienda Publica, retenciones a cuenta 0,00 0,00
Créditos a corto plazo al personal 0,00 0,00
Deudores de dudoso cobro 82.883,11 82.883,11
Deterioro de valor de saldos deudores (82.883,11) (82.883,11)
Otros deudores 1.003.750,00 61 0.000,0F

TOTAL 1.003.750,00 |  610.000,00

El saldo de deudores de dudoso cobro corresponde al importe de la deuda de las

empresas Aquatic y Shirshov por importe de 80.767,23 euros y 2.115,88 euros
respectivamente, provisionados en su totalidad desde 1996 y 1997.

Actualmente la Sociedad estd evaluando la posibilidad de declarar dicha deuda
definitivamente como incobrable.

El importe que figura en Otros deudores, tal como se explica en la nota 8c), el
Ministerio de Hacienda reconoce una obligacién con SECEGSA por importe de
1.003.750,00 euros. Para recibir este dinero, la Sociedad debera justificar gastos por

dicho importe atribuibles al proyecto Actualizacion de Anteproyecto Primario del
Enlace Fijo de 2007 (APPQ7).
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Efectivos v otros activos liquidos equivalentes

El desglose de este epigrafe a 31 de diciembre de 2024 ha sido el siguiente:

Cuenta corriente Caja

TOTAL

2.744.971,29

4.687,85

2.749.659,14

El desglose de este epigrafe a 31 de diciembre de 2023 fue el siguiente:

Cuenta corriente Caja

TOTAL

1.414.266,49

3.946,10

1.418.212,59

Capital escriturado v Reservas

El capital suscrito y escriturado se compone de 500 acciones ordinarias nominativas,
de 601,01 euros (100.000 pesetas) de valor nominal cada una, totalmente
desembolsadas por el Estado Espafiol, Unico accionista. Las reservas incluyen las
reservas estatutarias (1,05 euros) y las reservas voluntarias (0,00 euros).

Deudas a largo plazo

El saldo de este epigrafe de los ejercicios 2024 y 2023 ha sido:

Importe Importe
Concepto 2024 2023
Proveedores de inmovilizado a largo plazo 0,00 (23,00)
TOTAL 0,00 0,00
Deudas a corto plazo
El saldo de este epigrafe de los ejercicios 2024 y 2023 ha sido: R OLADE S
,f;@?“/\f%*
s
Importe Importe  /|&
Concepto 2024 2023 ! c'%’
Deudas a corto plazo transformables en \|
subvenciones de capital 2.414.781,29 1.046.?17,10"\%
Deudas a corto plazo transformables en \\iﬂ\a .
subvenciones MRR (ver nota 8c) 1.003,750,00 610.000,00 ”.5{_“’;__;,.‘3
Proveedores de inmovilizado a corto plazo 0,00 (23,00) "
TOTAL 3.418.531,29 1.656.694,50

Péging m/e«s P



En las dos primeras filas de la tabla figura desglosado el importe total de las
transferencias o subvenciones recibidas desde la creacién de la Sociedad, que estan
pendientes de ejecutar y que se recogen en el pasivo corriente del Balance en el
epigrafe “Otras deudas a corto plazo”.

Proveedores

El saldo de este epigrafe de los gjercicios 2024 y 2023 esta compuesto por:

Importe Importe

Concepto 2024 2023
SNED 8.916,68 8.916,68
Ofros proveedores 89.532 41 85.129.71
TOTAL 98.449,09 94.046,39

El saldo de SNED se ha mantenido invariable durante el ejercicio. El acuerdo firmado
con SNED en el afio 2008 preveia que dicho saldo se compensaria mediante el abono
de trabajos conjuntos previstos en el Plan de Trabajo 2010-2013, Plan cuya ejecucion
conjunta no se inicié

En el epigrafe “otros proveedores” se recogen los pagos a diversos proveedores por
facturas que a 31 de diciembre 2024 estaban pendientes de pago.

. Otros acreedores

El saldo de este epigrafe en 2024 y en 2023 esta compuesto por:

Concepto Importe 2024 Importe 2023
Remuneraciones pendientes de pago 8.797,95 23.674,24
Hacienda Publica acreedora 52.819,15 82.280,00
Seguridad Social 9.491,42 11.820,58
TOTAL 71.108,52 117.774,82

La partida sueldos y salarios incluye una provisién para el pago de la retribucién
variable del ejercicio 2024 del Presidente.

La reduccion del importe de este concepto respecto al ejercicio 2023, se debe, por una

parte, a la desaparicion, por indicacion de la Direccién General de Costes de Perso WOLADE £
del Ministerio de Hacienda, de la componente variable del salario de Ia Respons@»e

de Administracion, Personal y Relaciones Externas y del Responsable del Area de —
Socioeconomia, que ya no se provisiona, y por otra, a la supresion definitiva del Ea;@ gﬁ%&ﬁ%h E
de un Plus de Transporte que percibian tres trabajadoras, que en 2023 habi 651

provisionado por su importe correspondiente a los meses de julio a diciembre de Qé.l&|

ejercicio. 0,4 o dfleno

La partida Hacienda Publica acreedora corresponde al IRPF devengado en el cuarto ‘E ;/
trimestre de 2024 por retenciones a profesionales, consejeros y personal (52,819,151 /| 7
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euros), que se abona en el mes de enero del gjercicio siguiente.

En cuanto a la partida Seguridad Social, corresponde al importe de los seguros
sociales del mes de diciembre de 2024, que se abonan en el mes de enero del
ejercicio siguiente.

Situacién fiscal

Como se ha indicado en la Nota 2a), el resultado contable y la base imponible del
impuesto sobre Sociedades son cero, debido a que la Sociedad no tiene una actividad
especulativa.

Los ejercicios abiertos a inspeccién para los principales impuestos, a los que esta
sujeta la Sociedad, son los siguientes:

Tipo de impuesto Ejercicios abiertos a inspeccion
Impuesto sobre Sociedades 2020 a 2023
Impuesto sobre el Valor Afiadido 2021 a 2024
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2021 a 2024
Seguridad Social 2021 a 2024

Gastos e Ingresos

a)  Aprovisionamientos

El desglose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios
2024 y 2023 es el siguiente:

Area Importe 2024 Importe 2023
Medio Fisico 264701177 288.877,84
Ingenieria 21536322 181.989,00
Socioeconomia 33.764,76 22.631,83
Relaciones Externas 44.744 58 164.276,25
TOTAL 561.584,33 657.774,92

El gasto del Area Medio Fisico se debe casi en su totalidad (265.145,27) a los pagos al
Servicio Geolégico de los Estados Unidos (USGS) en el marco del Convenio suscrito
por SECEGSA con esta entidad.

En el Area de Ingenieria, casi todo el gasto (211.110,56 euros) en 2024 corresponde al
pago de facturas emitidas por la empresa publica INECO en el marco de la ejecucion
de los ftrabajos realizados al amparo del Encargo a Medios Propios (EMP) de
SECEGSA a INECO.

Convenio 2023-2025 firmado entre SECEGSA vy
Mediterraneo Occidental (CETMO).

DA

VA
\ |
- \J

Pagina 21 de‘__5,2."

NG, "
\1;7@_5 strecho .



T
= Emmda
e aansen I ==

e
el
e ledad
==

A=l il

et

SECEGSA

fcla de ethodiod
weisinipmmy  poro ko comunicocion Blo a rovés
—— Sl ErRchd i Cibealion L, 5.0,

En el Area de Relaciones Externas, la principal partida de gastos ha sido el pago de
facturas de la empresa TRAGSATEC (26.016,12 euros). El resto se reparte
principalmente entre el gasto asociado a reuniones de coordinacion con la Sociedad
homodloga marroqui SNED (12.284,84 euros) y a un estudio encargado a la empresa
APPTIE (4.809,75), que tiene por objeto la “Elaboracion de la estructura y ejes
principales que ha de contener un plan de comunicacion”.

b) Gastos de personal

El desglose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios

2024 y 2023 ha sido el siguiente:

Concepto Importe 2024 Importe 2023
Sueldos y salarios 576.462,42 574 .188,37
Indemnizaciones 0,00 0,00
Seguridad Social a cargo de la empresa 84.450,78 98.577,19
Otros gastos sociales 45 43 3.746,02
Consejo de Administracion (dietas) 50.462,11 53.372,60
Consejo de Administracion (dietas altos cargos — Tesoro) 685,40 2.056,20
Consejo de Administracién (seguro de Responsabilidad civil) 2.420,94 2.420,94
TOTAL 714.527,08 734.361,32

La partida sueldos y salarios incluye una provisién para el pago de la retribucion

variable del ejercicio 2024 del Presidente.

Los salarios experimentaron una subida del 2,0% lineal en 2024 para todo el personal,
de acuerdo a lo aprobado en los Presupuestos Generales de 2023 (3,5 % en 2023).

La partida sueldos y salarios casi no se ha incrementado al haber causado baja por
jubilacién el 31 de diciembre de 2023 el técnico destacado en Tarifa, y debido a la

reduccion del salario a 3 trabajadoras.

La Seguridad Social a cargo de la empresa disminuye con respecto a 2023

principalmente por la jubilacién del técnico destacado

Las dietas del Presidente ya no se ingresan en el Tesoro por indicacién de la IGAE TR
%)

en Tarifa.

de acuerdo con el articulo 8 del Real Decreto 451/2012. No obstante, la So/c}@ﬁ LA
Q

ingreso en el Tesoro la dieta de un consejero que era alto cargo. /S
féﬁ? = %
L © QELEb
c) Otros gastos de explotacién L % e
El desglose de este epigrafe en los ejercicios 2024 y 2023 es el siguiente: \%’:o,c _
\ Q’,‘f: FT’ ‘g'l:ec""j,‘\? i
Concepto Importe 2024 Importe 2()\53"1":2‘.~"'“‘
Arrendamientos 64.056,00 51.500,0(.} |§7
Reparaciones y conservacion 86.239,22 58.501,49 h//
F ﬁ) ,-E
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Servicios profesionales independientes 29.942 50 28.416,23
Transportes (Reuniones de co-presidentes) 0,00 568,70
Primas de seguros 1.869,09 1.749,80
Servicios bancarios y similares 492 45 318,72
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 314,60 0,00
Otros servicios 26.171,56 21.264,87
Otros tributos 388,06 388,06
TOTAL 209.473,48 162.707,87

La partida Arrendamientos se incrementa debido a la aplicacién de las nuevas tarifas
por el arrendamiento de las oficinas de la Sociedad que se establecen en el Convenio
2023-2027 firmado entre CEDEX y SECEGSA en septiembre 2023.

Los gastos en Reparaciones y Conservacion se incrementaron en 2024 principalmente
por el mayor gasto atribuido al mantenimiento de la Galeria experimental que la
Sociedad tiene en Tarifa, 15.603,27 euros (+8.271,79), y el mayor importe facturado
por TRAGSATEC en concepto de mantenimiento y soporte Tl, 57.485,88 euros
(+17.550,81) con respecto al ejercicio anterior.

En el epigrafe Otros Servicios se incluyen otros gastos corrientes de la Sociedad,
habiendo sido en 2024 las partidas mas relevantes el gasto en telefonia (7.370,36
euros) y la partida Gastos generales del Consejo de Administracion (4.045,51 euros).
El resto lo conforman gastos como material de oficina, fotocopias, gastos notariales
etc., de menor importe.

Otros tributos, corresponde al pago del IBI rustico por los terrenos que la Sociedad
tiene en el término municipal de Tarifa.

d) Gastos excepcionales

Concepto Importe 2024 Importe 2023
Gastos excepcionales 3.054,07 488,98

El importe de 2024 corresponde a la regularizacién de algunos gastos anticipados de
ejercicios anteriores.

e) Oftros ingresos de explotacién

En 2024 la Sociedad ha recibido 131.250,00 euros de los fondos del Mecanismo de |,
Recuperacién y Resiliencia (750.000,00 euros en 2023), (ver nota 8c). l /(

N3 &
& A
S )
= (=
2 ~sPagina 23
%@ &/
23 c’f’f
o”x\ 'k\ré/

EStrechn de et



18. Plantilla
Numero de empleados en 2024:

Categoria Namero Hombres Mujeres
Presidente 1 1 0
Directivos 1 1 0
Técnicos de area 3 2 1
Otro personal 4 1 3
TOTAL 9 5 4

La cifra de empleados que refleja el cuadro corresponde al estado de la plantilla a
fecha 31 de diciembre de 2024.

19. Informacién del Consejo de Administracion y alta direccion

El Consejo de Administracion de SECEGSA se compone de un méximo de nueve
consejeros, de acuerdo con lo establecido en la Orden de 30 de marzo de 2012 del
Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas, por la que se aprueba la

clasificacién de las Sociedades Mercantiles Estatales de conformidad con el Real
Decreto 451/2012, de 5 de marzo

En 2024 se celebraron las siguientes reuniones:

» 10 reuniones del Consejo de Administracién (fechas 27/02, 21/03, 25/04, 30/05,
25/06, 22/07, 25/09, 10/10, 26/11, y 18/12)

e 3 Juntas Generales de Accionistas (24/06, 02/10 y 18/12).

En la Junta General de Accionistas del 2 de octubre fue nombrada Vocal-Consejera D?
Margarita Gomez de Bonilla en sustitucion de Andrés Barragan Urbiola.

El dia 2 de diciembre de 2024 presenta su renuncia como Vocal-Consejero vy
Presidente de la CAC D. Francisco Minguez Jiménez.

La Junta General de Accionistas de 18 de diciembre aprobé el importe maximo de la
remuneracion anual del conjunto de los administradores de la Sociedad (54.832,00
euros en concepto de compensaciones por asistencia, que podra incrementarse en

4.560,00 euros anuales por la asistencia a las sesiones de la Comisién de Auditoria y
Control).

Son también consejeros, aunque sin recibir retribucién alguna, D. Abdelkir Zahoud,
Presidente-Director General de la SNED, y D? Karima Benyaich, embajadora de
Marruecos en Madrid, tal como establece el art. 3.3 del Acuerdo complementario de 24
de octubre de 1980, cuyo literal es: Cada una de las dos partes estars representada
en el Consejo de Administracién de la sociedad de Estudios de la otra parte.

La retribucion maxima anual de cada consejero es de 6.853,98 euros/afio, y un
adicional de maximo 1.520 €/afio, para cada uno de los PN de la Comlsmn

de Auditoria y Control (CAC), y de su Secretario. é&‘“ é‘\% /'f .
S
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La remuneracion total del Consejo de Administracion en el ejercicio 2024 por todos los
conceptos ascendio a 53.568,45 euros, abonados en concepto de dietas de asistencia

a consejos y asistencia a reuniones de la Comision de Auditoria y Control. (57.849,74
en 2023).

Las remuneraciones por alta direccion en 2024 ascendieron a 210.142,90 euros
(200.859,21 en 2023), 118.563,46 correspondieron a las remuneraciones percibidas
por el Presidente (110.980,08 en 2023) y 91.579,44 euros a las remuneraciones
percibidas por el Secretario General (89.879,13 en 2023).

En relacién con lo previsto en el articulo 229 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2
de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y
modificaciones posteriores, segln las informaciones facilitadas, a 31 de diciembre de
2024 ninguno de los miembros del Consejo de Administracion ha ostentado
participacion en el capital social, ni ha ocupado cargo alguno, ni ha realizado por
cuenta propia o ajena actividad en Sociedades con el mismo, analogo o
complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad.

Durante el ejercicio de 2024, todos los Administradores de SECEGSA, que han
ocupado cargos en su Consejo, han cumplido con las obligaciones previstas en el
articulo 228 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Este requisito no
es de aplicacion a los representantes del gobierno de Marruecos en el Consejo.

Al 31 de diciembre de 2024 no existen anticipos, ni créditos, ni seguros de vida ni
fondos de pensiones concedidos a los administradores.

Remuneracién de los auditores

Los honorarios relativos a la auditoria de las Cuentas Anuales de la Sociedad del
ejercicio 2024 realizada por NORTE AUDITORES S.L., ascienden a 3.509 euros (IVA
y Tasa ICAC incluidos), (3.509,00 en 2023).

Informacion medioambiental

Dado que las actividades desarrolladas por la Sociedad no implican riesgos

significativos para el medio ambiente, no se dispone de sistemas o equipos destinados
a la minimizacion del impacto medioambiental.

Asimismo, en opinion de los Administradores no existen contingencias relacionadas

con la proteccién y mejora del medioambiente que debieran ser informadas en esta
memoria.

Derechos de emisién de gases de efecto invernadero

La empresa no es titular de ningliin derecho de emisién de gases de efecto
invernadero, no le ha sido asignado ningin derecho de emisién en el ejercicio, ni ha
negociado de forma alguna con derechos de este tipo.

Ley de Morosidad

El periodo medio de pago de las facturas a prove
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plazo que queda holgadamente dentro de los limites que fija la Ley 15/2010.

24. Otra informacioén

A fecha de hoy, la componente variable de las remuneraciones pendientes de pago al
Presidente de la Sociedad correspondientes a 2024 esta pendiente de aprobacion vy,
en su caso, de abono.

26. Acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio

En la reunion de la Junta General de Accionistas celebrada el 14 de febrero de 2025 se
acuerda el cese como Vocal-Consejera de D?. Purificaciéon Causapié Lopesino, Y se acuerda
el nombramiento como Vocal-Consejera de D2, Susana Mufioz Rouco.

En el Consejo del 20 de febrero de 2025, con el fin de que la comision de Auditoria y Control
alcance el quorum minimo requerido tras el cese de su Presidente en diciembre de 2024, se
nombra, con caracter provisional, como nuevo miembro de la CAC, a la Vocal-Consejera D?
Carmen Lopez Moreno, que manifiesta su conformidad.

Segun notificacion recibida el 2 de febrero de 2025 del Gabinete de la Secretaria de Estado
de Transportes y Movilidad Sostenible del MITMS, la sociedad tiene asignada una
subvencién de 750.000 euros para el ejercicio 2025, al haberse prorrogado los
Presupuestos Generales del Estado de 2023.

En el proyecto PGE 2025 la Sociedad solicitdé una subvencién de 1.739.000,00 euros. Al no
haberse aprobado dicho proyecto, y a instancia de esta misma Secretaria de Estado del
MITMS, la Sociedad ha solicitado una modificacién presupuestaria para el ejercicio 2025 por

un importe adicional de 989.000,00 euros, con el fin de alcanzar el importe inicialmente
solicitado.

Previsiblemente, los empleados publicos percibiran en 2025 una subida adicional del 0,5%
con efectos retroactivos al 01 de enero de 2024, subida que afectara a los empleados de
SECEGSA. Este incremento sera efectivo una vez publicado en el BOE y se aplicara sobre
las retribuciones vigentes a 31 de enero de 2023.

27 de marzo de 2025
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Sociedad Espafiola de Estudios para la Comunicacién Fija a través del
Estrecho de Gibraltar, S.M.E., S.A.

Informe de Gestion 2024

1. Introduccion

1.1. La Sociedad Espafiola de Estudios para la Comunicacién Fija a través del Estrecho de
Gibraltar, S.M.E., S.A. (SECEGSA), juntamente con la Sociedad homéloga marroqui
Société Natlonale d'Etudes du Détroit de Gibraltar (SNED), tiene a su cargo la
realizacion de estudios sobre la viabilidad de un enlace fijo Europa-Africa a través del
Estrecho de Gibraltar que derivan de los siguientes acuerdos internacionales: Conforme
a los acuerdos bilaterales entre Esparia y Marruecos

e Convenio de Cooperacion cientifica y técnica, firmado en Madrid el 8 de
noviembre de 1979 (BOE 1 diciembre 1979).

e Acuerdo Complementario de Cooperacion sobre el proyecto de enlace fijo
Europa-Africa a través del estrecho de Gibraltar, firmado en Madrid. el 24 de
octubre de 1980. (BOE 8 enero 1981).

e Acuerdo Adicional referente al enlace fijo entre Europa y Africa a través del
Estrecho de Gibraltar, hecho en Madrid el 27 de septiembre de 1989. (BOE 13
diciembre 1989).

e Tratado de amistad, buena vecindad y cooperacién, hecho en Rabat el 4 de julio
de 1991 (BOE 26 febrero 1993).

La Sociedad SECEGSA se constituyé el 26 de febrero de 1981 para dar cumplimiento a
lo establecido por el articulo 3 del Acuerdo Complementario resefiado, tras la
aprobacién del Real Decreto 2627/1980, de 4 de octubre, por el gue se autoriza la
creacion de la “Sociedad Espafiola de Estudios para la Comunicacién Fija a través del
Estrecho de Gibraltar” (BOE 10 de diciembre de 1980).

1.2. El presente documento constituye el Informe de Gestién que acompaiia a las cuentas
de SECEGSA correspondientes al ejercicio 2024. En él se describen brevemente las
actividades realizadas por la Sociedad, asi como los hechos mas relevantes de la
ejecucion presupuestaria.

2. Evolucién de las Actividades en 2024

En 2021, se produjo el relanzamiento del Proyecto de Enlace Fijo a través del Estrecho de
Cibraltar, en su 42 etapa. En 2024 se ha consolidado este relanzamiento basado en:

a) El 29 de agosto de 2024 los Presidentes de SECEGSA y SNED revisaron y aceptaron el
Plan de Trabajo Conjunto Trianual (PTC), que ha sido redactado por los equipos técnicos
de ambas Sociedades, siguiendo las instrucciones del Comité en su 432 reunién, y
acuerdan presentario al Comité Mixto Intergubermamental &sﬁsﬁﬁf@te ion. El inicio de
los trabajos en él contemplados se producird una vez'Gfprobado for al ente por e'




mencionado Comité Mixto Intergubernamental. Este PTC sera el instrumento que
regulara la actividad de las dos Sociedades a partir ese momento.

El PTC consta de 79 acciones, estructuradas en los 5 Ejes de la Estrategia, que se
escalonan en los tres afios. Incluye también 92 Indicadores de Cumplimiento (ICP/KPI)
que permitiran al Comité Mixto controlar y supervisar el desarrollo de esas actividades y
el nivel de cumplimiento del Plan en su Conjunto.

b) En paralelo con el marco de la propuesta de Nueva Estrategia, la Sociedad ha
programado sus actividades elaborando un Plan Operativo Anual para el afio 2024, cuya
propuesta fue aceptada el 7 de junio de 2024 por la Direcciéon General del Patrimonio del
Estado del Ministerio de Hacienda sin objecién alguna, teniendo en cuenta gue algunas

de sus actividades tienen un plazo de ejecucién que excede el del ejercicio
presupuestario 2024.

c) Como consecuencia de la prérroga de los PGE 2023 y la insuficiente dotacién de
recursos economicos para la ejecucién de las actividades contempladas en el Plan
Operativo Anual 2024, el Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible aprobd el 16
de agosto de 2024 una modificacion presupuestaria, asignandoc a SECEGSA
1.989.000,00 € adicionales en este ejercicio.

d) Se han celebrado siete reuniones de coordinacién con la SNED marroqui

e 1 a 2 de febrero, Rabat. Reunion de los equipos técnicos de SECEGSA y SNED
preparatoria del Plan de Trabajo Conjunto trianual (Reunién n.° 6)

e 6 de febrero, Rabat Participacién del Presidente Ejecutivo en el Conseil
d"Administration SNED y reunién con el Presidente Director General de la SNED sobre
la propuesta de Nueva Estrategia del Proyecto.

e 19 a 20 de febrero, Tanger. Reunién de los equipos técnicos de SECEGSA y SNED
preparatoria del Plan de Trabajo Conjunto trianual (Reunién n.° 7)

® 26 a 27 de febrero, Madrid. Reunién de los equipos técnicos de SECEGSA y SNED
preparatoria del Plan de Trabajo Conjunto trianual (Reunion n.° 8)

e 18 de marzo, Rabat Participacion del Presidente Ejecutivo en el Conseil
d’Administration SNED y reunion con el Presidente Director General de la SNED.

e 18 a 19 de abril, Rabat. Reunién de los equipos técnicos de SECEGSA y SNED
preparatoria del Plan de Trabajo Conjunto trianual (Reunién n.° 9)

¢ 13 y 14 de junio, Madrid. Reunién con el equipo técnico de la SNED para continuar
con la elaboracion del Plan de Trabajo Conjunto trianual. (Reunién n.° 10)

° 2y 3 de julio, Rabat. Reunién de los equipos técnicos de SECEGSA y SNED de

cierre de los documentos que constituyen el Plan de Trabajo Conjunto trianual.
(Reunion n.° 11)

* 28 a 29 de agosto, Rabat. Reunién de los Presidentes de SECEGSA y SNED en la
que ambos revisan y aceptan el Plan de Trabajo Conjunto trianual PTC, elaborado
por los equipos técnicos de ambas Sociedades.

2.1. Condiciones de contorno
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A lo largo del afio, una serie de circunstancias han influido en el desarrollo de las actividades
de la Sociedad, de modo que, ademas de prestar atencién a los objetivos propios, ha tenido
que destinar esfuerzos y recursos para afrontar los problemas estructurales y carencias de
la propia Sociedad, con lo que la satisfactoria consecucién de aquellos ha de valorarse de
forma aun mas positiva.

1. La evolucién de la financiacién de la Sociedad en los Gltimos afios habia llevado a una
amenaza de inviabilidad econémica a partir de 2024, al consumirse los recursos del
fondo de tesoreria. Asi desde el ejercicio 2013 hasta el ejercicio 2022 (10 afios) la
aportacion total de los PGE fue de 600.000 €, es decir, una media de 60.000 €/afio,
cantidad muy alejada de cubrir siquiera los gastos de personal y funcionamiento
ordinario de la Sociedad. Esta circunstancia que ya habia sido puesta de manifiesto por
la IGAE en su “Informe de Cumplimiento y Operativa 2009-2016”, de mayo de 2018, ha

sido solventada temporalmente con la aportacién en los PGE 2023 de 750.000 € por
parte del MITMS.

Como consecuencia de la prérroga para el ejercicio de 2024 de los PGE 2023, la
dotacion de recursos econémicos establecida para SECEGSA resultaba muy inferior a la
contemplada en la propuesta de los “nonatos” PGE 2024. Ademas, era insuficiente para
la ejecucion de las actividades contempladas en el Plan Operativo Anual 2024 aprobado
por la Direcciéon General del Patrimonio del Estado del Ministerio de Hacienda.

Tras el pertinente analisis de las necesidades de SECEGSA para atender el incremento
de las actividades que realiza, asi como para emprender las que se extienden mas alla
del ejercicio 2024, lo cual requiere disponer de fondos suficientes para asumir los
correspondientes compromisos financieros, el Ministerio de Transportes y Movilidad
Sostenible abordé la tramitacion de una modificacion presupuestaria, que fue aprobada
el 16 ge agosto de 2024, asignando a SECEGSA 1.889.000,00 € adicicnales. De este
modo el importe total de la dotacion a lo largo del ejercicio 2024 fue de 2.739.000 €.

2. Respecto a las aportaciones correspondientes a la inclusion de la actualizacién del APP-
07, Proyecto incluido en el Plan RTR, las cantidades contempladas en el Convenio entre
el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana y SECEGSA para la
transferencia de recursos econémicos y obligaciones relativas al Plan de Recuperacioén,
Transformacién y Resiliencia —financiado por la Unién Europea— NextGenerationEU.
firmado el 22 de mayo de 2023 por el Secretario de Estado de Transportes, Movilidad y
Agenda Urbana y el Presidente Ejecutivo de SECEGSA (BOE n.° 143 de 16 de junio) se
han recibido y se han librado segun la necesidad de abono de facturas y segtin el criterio
establecido por el Ministerio de Hacienda para la gestion de los fondos europeos
procedentes el Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia de la UE. En este gjercicio
2024 el importe de las actividades realizadas por SECEGSA asciende a la cantidad de
211.110,56 €, (alternativas Terminal Norte etc.) y se encuentran en ejecucion trabajos
subcontratados por importe de 382.629,53 € (estudios de factibilidad de excavacion etc.).

Por este motivo, ha sido necesario reprogramar todo el calendario del Proyecto

posponiéndose su fecha de finalizacion mas alléa de julio de 2024, plazo inicialmente
planificado.

3. En relacién con la situacion de personal, y la insuficiencia de la plan’u[la para emprender

los trabajos que se han de desarrollar en esta 42 fase de r to del Proyecto de 1| '
Enlace Fijo, con el fin de cumplir los objetivos marcado,s’@‘f'a Socled%"gl» or los Acuerdosj g 4,/
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Internacionales, hay que recordar que SECEGSA es una Sociedad Mercantil Estatal
adscrita al Grupo 3 (Orden 30 de marzo de 2012 del Ministro de Hacienda y
Administraciones Publicas por la que se aprueba la clasificacién de las sociedades
mercantiles estatales de conformidad con el Real Decreto 451/2012, de 5 de marzo, por
el que se regula el régimen retributivo de los maximos responsables y directivos del
Sector Publico Empresarial y otras entidades), con las limitaciones que ello supone.
Para hacer frente a esta carencia, que impide la realizacion de determinados trabajos, la
Sociedad ha tenido que recurrir a suscribir Encargos a empresas estatales que tienen la
consideracién de medio propio.

4. Enrelacidn con la evolucién de la plantilla hay que resefiar:

4.1. Responsable del Medio Fisico. - Este puesto de trabajo se encuentra vacante desde
el 24 de mayo de 2021 por despido del trabajador que la ocupaba. Las Direcciones
Generales de Costes de Personal y de Funcién Publica autorizaron la contratacion
por via intra-administrativa mediante resolucion de 18 de enero de 2022, tras el
informe favorable del Director General de Patrimonio del Estado de 7 de diciembre
de 2021. La plaza contintia vacante a pesar de la convocatoria del proceso selectivo
en 3 ocasiones (29 de marzo de 2022, el 19 de septiembre de 2022 y el 19 de julio
de 2023) al haber sido declarada desierta en todas ellas.

A la vista de esta situacion, en 2024 se ha solicitado a la Direccién General de
Costes de Personal, a través de la Direccion General del Patrimonio del Estado, la
autorizacion para proceder a la convocatoria de un proceso selectivo en turno libre
mediante el procedimiento de Concurso-Oposicién. El 28 de octubre de 2024 ha
sido emitida la autorizacion solicitada y el 19 de noviembre de 2024 se ha procedido
a publicar la convocatoria, cuyo desarrollo tendra lugar en 2025, en el Punto de
Acceso General de la AGE, en el portal Funcion@ y en !a pagina web de
SECEGSA, habiéndose recibido solicitudes en esta ocasion.

4.2. Técnico de Gestion de las TIC y del Conocimiento. - El puesto de trabajo de Técnico
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones estd vacante desde la
jubilaciéon del empleado que desempefiaba esta labor el 1 de enero de 2022. La
Direccion General del Patrimonio del Estado autorizé el 11 de julio de 2024 Ia
contratacion por movilidad interadministrativa dentro de la AGE. Convocada la plaza
en dos ocasiones (19 de septiembre de 2024 y 4 de noviembre de 2024) ha
quedado desierta en ambas, por lo que ya en el presente ejercicio de 2025 se ha

solicitado la pertinente autorizacion para hacer una convocatoria abierta por el turno
libre

5. Como consecuencia del Informe de Masa Salarial 2023 emitido por la Direccién General
de Costes de Personal de 15 de junio de 2023, la Sociedad present6 alegaciones el 12
de julio (Retribucién variable) y el 19 de septiembre (Plus de Transporte y Otros Gastos
Sociales) de 2023. Siguiendo las indicaciones de la Abogacia del Estado en sus
informes 886/2023 del 28 de agosto de 2023 y 901/2023 de 1 de septiembre se procedié
a suspender el abono de determinadas partidas en las néminas de los empleados.

5.1. Plus de transporte: El 5 de diciembre de 2023, la DGCP habia remitido una
resolucién respecto a las Alegaciones del 19 de septlembre sobre IVIasa Salanal‘, |
2023 - Plus de Transporte y Otros Gastos Sociales,
n.° 1231/2023 de la Abogacia del Estado del
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manifiesto que no solventaba las causas de la situacion. Tras una reunidn celebrada
el 8 de abril de 2024 con la Direccién General de Costes de Personal y la Direccién
General del Patrimonio del Estado, siguiendo sus indicaciones, la Sociedad sostuvo
la posicion indicada por la Abogacia del Estado y procedié a reclamar las cantidades
correspondientes del Plus de Transporte a los trabajadores que lo habian percibido.

El 26 de junio de 2024, el Juzgado de lo Social n.° 39 de Madrid admitié a tramite la
demanda de 3 trabajadores contra la Sociedad por modificacién sustancial de las
condiciones de trabajo al suprimir el abono del denominado Plus de Transporte y la
consiguiente reclamacioén de cantidades no abonadas.

Celebrado el juicio, el 4 de noviembre de 2024 se dicta sentencia que desestima la
demanda pues “...no se trata de una modificacién sustancial de condiciones de

frabajo, sino de la actuacién de SECEGSA-SME S.A. conforme a la legalidad.
Contra esta sentencia no cabe recurso.

Retribucion Variable: Respecto a la retribucién variable de los empleados que asi lo
tenian recogido como concepto en sus contratos, el informe final sobre la Masa
Salarial 2023 emitido por la Direccidn General de Costes de Personal el 21 de mayo
de 2024, sefialé que no era posible su informe favorable, pero establecié “las mismas
retribuciones distribuidas en los mismos conceptos que las del efectivo ya existente
en masa anteriores y perteneciente al mismo grupo y nivel profesional”. Es decir, la
cuantia total de las retribuciones no se modifica, pero la cantidad correspondiente a
la retribucion variable se afiade a la fija. Con ello, desaparece este mecanismo
incluido en los contratos para incentivar la actividad de los empleados.

6. Por otro lado, consultada la Abogacia del Estado respecto a la aplicacion por parte de la
Sociedad del complemento a las prestaciones de la Seguridad Social por Incapacidad
temporal (IT) y emitido su parecer segun el cual resulta NULO el abono de cantidades
resultantes de la aplicacion de un criterio diferente al establecido en el baremo del

Convenio Colectivo, la Direccidn de la Sociedad procedié en consecuencia suprimiendo
el mencionado complemento.

La representacion sindical inicié6 un proceso de mediacion en el Instituto Regional de
Mediacion y Arbitraje de la Comunidad de Madrid previo a demanda de conflicto
colectivo por modificacién unilateral del sistema retributivo en caso de baja de los
trabajadores por incapacidad temporal (IT). Tras el acto celebrado el 4 de abril de 2024

que finaliz6 sin avenencia, hasta hoy no se ha interpuesto la demanda sobre este
particular.

2.2. Principales logros alcanzados durante el afio 2024

e Ambito politico: lo mas destacable en el gjercicio 2024 y que muestra la confirmacion
del relanzamiento del proyecto son: el definitivo acuerdo entre las dos Sociedades
sobre el texto y el contenido de la Nueva Estrategia y del Plan de Trabajo Conjunto a
presentar al Comité Mixto en su préxima reunién, que fue firmado por el Presidentes
Ejecutivo de SECEGSA vy el Presidente-Director General de SNED el 29 de agosto
de 2024 en Rabat; y la aportacion por parte del MITMS de una transferencia de
capital por un valor de 1.989.000,00 € adicionales.

» Medio fisico: Finalizacién de los trabajos del PA 1 con SGS norteamericano
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realizar la Campafia 1 “Sismotecténica”, y ejecucion de la fase 1 de la Campania 2
“Batimetria” con la participacién en ambos casos del Instituto Geografico Nacional
(IGN) del MITMS, el Instituto Hidrografico de la Marina (IHM) y el Real Observatorio
de la Armada (ROA) ambos del MINDEF.

e Ingenieria: los trabajos de actualizacion del APP 07 financiados por el MRR europeo
que se desarrollan con el apoyo de INECO, de los que se ha informado a la
Comisién de Seguimiento del Convenio MITMS-SECEGSA.

e Socioeconomia: la publicacién de los informes sobre la documentacién analitica
socioecondmica y de transporte del Estrecho de Gibraltar, correspondientes a los
ejercicios 2021 y 2022, que corresponden al desarrollo de la Convencién tripartita de
las dos Sociedades con el CETMO para el seguimiento de la evolucion de diversos
parametros socioeconémicos y de infraestructura relacionados con el Proyecto.

e Difusion y promocién del Proyecto: se ha presentado el Proyecto en diversas
jornadas y seminarios; se ha realizado una exposicién de Carteles en la Escuela de
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos de la Universidad Politécnica de Madrid: y
se ha redactado un proyecto de Plan de Comunicacion que ha sido remitido al
Director de Comunicacion (DIRCOM) del MITMS.

o Modernizacién de la Sociedad: se ha continuado con el despliegue de las medidas
correspondientes al Plan de Transformacion Digital, mediante Encargos a
TRAGSATEC, y se ha firmado un Encargo a TRAGSA para el “control y
mantenimiento general de las instalaciones de SECEGSA en Tarifa (Cadiz)”.

2.2.49. Actividades conjuntas SECEGSA-SNED

El ritmo de cooperacién entre las dos Sociedades, SECEGSA y SNED, se ha intensificado

extraordinariamente, tras la celebracion de la XIl RAN vy, sobre todo, de la 432 reunién del
Comité Mixto en 2023.

Para la definicién de la Nueva Estrategia y para la determinacion de las actividades que han
de constituir el Plan de Trabajo Conjunto Trianual se han multiplicado las reuniones
telematicas y presenciales de los equipos de ambas Sociedades bajo el principio de
unicidad del Proyecto. El resultado de este trabajo ha culminado con la firma por los
Presidentes de las dos Sociedades del documento que expresa su conformidad con los
documentos elaborados para la citada propuesta de Nueva Estrategia para el Proyecto y el

Plan de Trabajo Conjunto (PTC) que han de ser sometidos a la aprobacién del Comité Mixto
en su préxima reunion,

222 Actividades desarrolladas por SECEGSA

A continuacién, se describen con méas detalle las actividades realizadas por cada una de las
areas técnicas de la Sociedad:

I. Medio Fisico:

Desde el inicio de la nueva etapa SECEGSA viene impulsando las actividades orientadas a
identificar los aspectos del Medio Fisico sobre los que deben centrarse la investigacion: |a
manera mas adecuada para hacerlo; y la puesta en marcha tanto de las consecuentes

Camparias de Investigacion como de los Grupos de Trabajo de S s asociados a cada

una de ellas, para obtener los mejores resultados. @N‘) NO(,;\ AN o
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El 3 de noviembre de 2022 la Secretaria de Estado del MITMS habia firmado el
Memorando de Entendimiento (MoU) y su Anexo de Proyecto n.° 1 (PA 1) entre
SECEGSA y el Servicio Geolégico de los Estados Unidos (USGS) organismo adscrito al
Departamento de Interior del Gobierno de ese pais.

La colaboracion del USGS, ha permitido evaluar el fondo documental de SECEGSA
relativo al Medio Fisico del Estrecho de Gibraltar, y al mismo tiempo obtener un analisis
de los aspectos que deben ser completados en el futuro inmediato.

Como resultado, el USGS ha contrastado las hipétesis geolégicas en las que estaba
fundamentado el APP-07, ha identificado los aspectos que resulta necesario completar
a nivel de Medio Fisico, y ha generado una propuesta inicial de las lineas de accién que
se deben seguir en los campos de Geologia, Georiesgos y Geotecnia para completar la
falta de conocimiento existente que el Estudio de Evaluacién Global (EEG- -09) ya
anticipaba, debido a la falta de coherencia y desarrolio de los estudios anteriores. Las
lineas de accién se concretan en la realizacién de 5 campanas de investigacion
(Campafia de investigacién de riesgos geoldgicos, Estudio de los fondos marinos,
Campafa de investigacion geofisica, Campafia de muestreo de fondos marinos e
Investigaciones geotécnicas e hidrogeoldgicas) y en la creacién de un Sistema de

Gestion de los Datos (DMS) que se obtengan de ellas, para llevar a cabo e integrar los
trabajos de investigacion.

Las conclusiones del PA 1 fueron expuestas durante unas jornadas técnicas celebradas
en Malaga los dias 2 y 3 de abril de 2024, en las que participaron representantes,
técnicos y expertos de SECEGSA (Espafia), de la SNED (Marruecos), del USGOS

(Estados Unidos de América) y de varias instituciones cientificas y técnicas, publicas y
privadas de Esparia y Marruecos.

A partir de los resultados de esta actividad, se determinaron las lineas de trabajo a
desarrollar por SNED y SECEGSA en su nuevo Plan de Trabajo Conjunto
encomendado por el 43° Comité Mixto el 10 de abril de 2023 y que, basado en los
principios de actuacion y los Ejes de la Nueva Estrategia y, tras varias reuniones de
coordinacion, fue aprobado por los Presidentes de ambas Sociedades el 29 de agosto
de 2024 como ya se ha hecho mencion.

Por otro lado, en los puntos 1y 2 del Articulo 5 del Acuerdo Adicional entre el Reino de
Espafia y el Reino de Marruecos, firmado en Madrid el 27 de septiembre de 1989, referente

al Enlace Fijo entre Europa y Africa a través del Estrecho de Gibraltar, se apunta lo
siguiente:

“Se tomaran las medidas necesarias para promover, incitar y facilitar todas las
relaciones de frabajo y de investigaciones comunes entre sus respectivas instituciones
cientificas y técnicas a las cuales interesan de forma general sobre los estudios y
trabajos referentes al Proyecto de Enlace Fijo a través del Estrecho de Gibraltar.

Las autoridades competentes de ambas Partes Contratantes de conformidad con sus
Leyes y Reglamentos respectivos procederan a la aceleracion y a la facilitacion en sus
respectivos territorios nacionales de todos los procedimientos tendentes a Ia

aprobacion de un programa de investigacion y de prospeccion en relacion coh egr
Proyecto de Enlace Fijo a través del Estrecho de Gibraltar”, /
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Por este motivo y con objeto de poner en marcha las recomendaciones del USGS, en 2024
SECEGSA ha realizado diferentes acciones:

l.3.

Se ha intensificado la colaboracién en actividades de investigacion en el area del
Estrecho con el Instituto Geografico Nacional (MITMS) amparada en el Convenio
vigente hasta 2027, asi como con el Instituto Hidrografico de la Marina y con el Real
Observatorio de la Armada, ROA, (MINDEF) en el marco de los respectivos Protocolos
Generales de Actuacion que SECEGSA tiene con ambas instituciones de la Armada.

Ademas, el 4 de julio de 2024 SECEGSA firmé un nuevo Protocolo General de
Actuacién con el IEO-CSIC que se sumé al ya firmado en 2022 con el Instituto
Geoldgico y Minero de Espafia, IGME, también adscrito al CSIC.

El trabajo conjunto ha sentado las bases para la elaboracion de un amplio “Plan de
Investigacién técnico y cientifico en relacion con el proyecto de enlace fijo entre Europa
y Africa a través del Estrecho de Gibraltar, establecido en el articulo 5 del Acuerdo
Adicional de 1989 y que no se ha llevado a cabo hasta la fecha.

Se ha promovido la ejecucién de una campafia de investigaciéon sismotecténica en
colaboracion con el IGN y con la Armada, concretamente con el Real Instituto vy
Observatorio (ROA) de la Armada en San Fernando (Cadiz).

El 6 de noviembre de 2024, como consecuencia de un procedimiento de licitacion
publica, se formalizé un Contrato de arrendamiento con opcién a compra de cuatro 4)
sismémetros de fondo marino (OBS, por sus siglas en inglés) para la campana "Capitan
de Navio Manuel Catalan Morollén" de investigacidén sismotectonica en el Estrecho de
Gibraltar. Su objetivo es realizar un estudio de la sismicidad y evaluar el riesgo sismico
a partir de una serie temporal de registro suficientemente larga y con una densidad de
cobertura alta, incluyendo las zonas marinas del entorno. Esta es la primera de las cinco
campanas planeadas como consecuencia de la colaboracion con el USGS. Se ha
programado un primer despliegue de estos OBS durante un periodo inicial de 6 meses
tras los que se comprobaran los primeros resultados.

. La colaboracién con el IHM de la Armada se ha concretado en 2024 con la realizacion

por parte de este Instituto de una primera fase de adquisicion batimétrica de alta
precision en la zona estipulada por SECEGSA, realizada por el buque Malaspina,
dividida a su vez en dos partes: una campafia de primavera llevada a cabo en abril y
junio, y otra de otofio llevada a cabo en septiembre.

Esto supone un avance fundamental en la ejecucion de la campaifia de investigacion
del fondo marino consistente en la adquisicién de una batimetria de alta precision y la
obtencion de perfiles de los primeros metros del subsuelo. Ello permitira efectuar un
estudio geomorfolégico que contribuird a mejorar la cartografia geolégica y servird como

punto de referencia para las siguientes camparas de investigacién en el Estrecho de
Gibraltar.

Para ello SECEGSA esta promoviendo la participacion de IEO-CSIC, ICM-CSIC e

IGME-CSIC como integrantes clave para la realizacion de estos trabajos por los Centros
de Investigacién de nuestro pais.

Ellos, junto con el IHM e INECO, forman parte del Grupo de Trabajo n. °2 creado en
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1.6. Al mismo tiempo, una vez concluido el PA 1, el 27 de diciembre de 2024 se ha firmado
un nuevo Proyecto Anexo #2 (PA 2) al MoU con el USGS para dar continuidad a la

colaboracion entre SECEGSA y el USGS en esta nueva etapa, hasta el 31 de diciembre
de 2027.

De forma especifica, el PA 2 contempla la participacion del USGS dentro de los seis (6)
Grupos de Trabajo asociados las cinco (5) campafias de investigacion marina que
promoveran la mejora del conocimiento del Estrecho de Gibraltar.

ll. Ingenieria:

Se ha continuado con los trabajos de ingenieria para la actualizacion del Anteproyecto
Primario 2007 (financiada con los fondos europeos del Plan RTR), desarrollados a través del
encargo con la empresa publica INECO. Cabe destacar entre ellos, los estudios de
reubicacion de la terminal Norte del tinel ferroviario en el Campo de Gibraltar, con la
consiguiente revision de los planes de ordenacion territorial y municipales, adecuacién de Ia

pendiente de la infraestructura y la identificacién de todas las deficiencias y carencias del
APP 07.

I1.1. Durante 2024 se han acumulado ciertos retrasos para dar cumplimiento al calendario
del Proyecto de actualizacion del APP-07, debido a la demora en la decision de la
Direccion General del Sector Ferroviario, sobre los lugares para la futura conexién del
Proyecto del Enlace Fijo con la red ferroviaria espariola vy europea. Esto resulta
imprescindible en el proceso de actualizaciéon del APP-07.

El 12 de diciembre de 2024, la Direccién General del Sector Ferroviario, comunicé las
alternativas seleccionadas a considerar en la zona oeste y en la zona este tras realizar
para esta Ultima un analisis multicriterio para comparar las diferentes altemnativas.

En cualquier caso, la actualizacion y coordinacion del APP-07 tanto con INECO como
con la Direccion General del Sector Ferroviario, ha consumido mucho tiempo y
acumulado ciertos retrasos que trataran de solventarse en 2025 y 2026. En todo caso,
la informacién ha sido transmitida a la correspondiente Comisién de Seguimiento del
convenio MITMS-SECEGSA, en las cinco reuniones celebradas durante el afio.

I1.2. INECO y SECEGSA revisaron el Plan de Trabajo ante los retrasos acumulados por la
demora en la decision de la Direccién General de Planificacién y Evaluacién de la Red
Ferroviaria del MITMS a la que se ha hecho referencia, adaptando el cronograma
consecuentemente prolongando la ejecucion.

I1.3. En 2024, por parte de INECO se han llevado a cabo entre otras las siguientes acciones:

e Estudio sobre las alternativas de ubicacién de la Terminal Norte que sera integrado
en el estudio previo correspondiente de Fase B del Encargo.

e Estudio sobre la factibilidad de excavacion. Mediante una licitacién publicada en la
Plataforma de Contratacion del Sector Publico y en el Diario Oficial de la Unién
Europea, INECO ha subcontratado la realizacion de los estudios de factibilidad de
excavacion del Proyecto A la licitacién concurrieron varias empresas siendo |
adjudicada el 22 de agosto de 2024 a la empresa alemana HERRENKNECHT AG.| ,
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e Estudio sobre campafias de investigacion en el mar. Este estudio pertenece a la
Fase B de estudios previos para la actualizacién del Anteproyecto Primario APP 07
Su objeto es abordar la preparacién de una propuesta de investigacién geolégica.

Il.4. Dentro del ambito de la, coordinacién con las administraciones publicas (central,
autonomica y locales) para actualizacién del APP-07, se ha participado en reuniones
técnicas con las Administraciones Publicas a diferentes niveles, que han servido para
proporcionar y obtener informacién de interés para el Proyecto. En ellas se ha debatido
la nueva ubicacién de la Terminal Norte espafiola, la identificacion de posibles
interferencias con infraestructuras en fase de planificacién y su integracion con las
existentes, asi como otros aspectos relativos a los Planes de Ordenacién del Territorio

de la Junta de Andalucia y a los Planes de Generales de Ordenacién Urbana
municipales.

lll. Socioeconomia

I11.1.El Comité Mixto Intergubernamental en su 432 reunién, aprobé la propuesta presentada
por las dos sociedades SECEGSA y SNED para firmar una nueva Convencién tripartita
con el Centro de Estudios de Transporte del Mediterraneo Occidental (CETMO), relativa
al seguimiento de la evolucién de la situacién macroeconémica de ambos paises, al

comercio y al transporte en el Estrecho de Gibraltar. Durante 2024 el CETMO ha
entregado los siguientes trabajos:

e Base de datos socioecondmicos y del transporte del Estrecho de Gibraltar
actualizadas a fecha diciembre 2022, y que sirvieron para elaborar los informes
socioecondmicos 2015-2021/2022. Esta Base de Datos ha sido entregada a la
Divisién de Estudios y Tecnologia del Transporte del MITMS para su explotacion.

e Documentacién Analitica Socioeconémica y de Transporte del Estrecho de Gibraltar,
Datos 2015-2021. Versién en espariol y version en francés.

* Documentacion Analitica Socioeconémica y de Transporte del Estrecho de Gibraltar,
Datos 2015-2022. Version en espafiol y version en francés.

Ademas, en el mes de octubre de 2024 se firmé la Nota Metodologica 2024-2025, del

segundo afio de la convencién que contiene el presupuesto y las actividades a
desarrollar en 2024-2025.

I1l.2.Respecto al participacién en las actividades del GTMO 5+5 y en el ambito de las Redes
Transeuropeas, se ha venido trabajando dentro del Grupo de Expertos del que
SECEGSA forma parte. Durante 2024, en coordinacion con la Subdireccién General de
Relaciones Internacionales del Gabinete del Ministro del MITMS, se ha participado en
las 2 reuniones presenciales del Grupo de Expertos mencionado (25 de junio y 26 de
noviembre de 2024). en la sede del CETMO en Barcelona En la primera de ellas los
responsables de Area de Socioeconomia de SECEGSA y de la SNED hicieron una
exposicion sobre la situacion del Proyecto.

[11.3.Durante 2024, se ha hecho un seguimiento y analisis de todas las noticias relacionadas

con el Proyecto de Enlace Fijo, publicadas en los diferentes medios de comunicacion,
tanto nacionales, como internacionales.

ll.4.En el mes de octubre de 2024 se envi6 al Departamento de 5 _de la Direccion de
Comunicacién (DIRCOM) del MITMS una nota informativac@h’Ia Fc’fd’@
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manera general, el contenido de las publicaciones sobre el Proyecto de Enlace Fijo. En
el mismo documento se le informaba de la contratacién por parte de SECEGSA de una
primera propuesta de Plan de Comunicacién y Promocion del Proyecto de Enlace Fijo
Europa-Africa a través del Estrecho de Gibraltar

Asimismo, de manera regular, se realiza un seguimiento de las solicitudes de
informacién recibidas a través del buzén de SECEGSA o a través del Portal de
Transparencia. Dado que SECEGSA se abstiene de proporcionar cualquier informacién
a los medios, el procedimiento que se sigue respecto a las peticiones remitidas por
periodistas directamente a la Sociedad consiste en:

e Se da traslado de la peticién al DIRCOM del MITMS.

e Se responde al interesado, indicandole que su peticién ha sido trasladada al
Departamento de Prensa de la DIRCOM del MITMS, y que para cualquier
cuestion se dirija directamente a él.

En el supuesto de que las cuestiones se reciban a través del Portal de Transparencia,

se prepara un borrador de respuesta que se remite a mismo Departamento de Prensa
del MITMS a fin de obtener su conformidad.

De la evolucion de las noticias publicadas en los medios se informa al Consejo de
Administracion en las reuniones mensuales de este 6rgano.

IV. Promocién del Proyecto

IV.1. Los dias 29, 30 y 31 de octubre de 2024 tuvieron lugar, en la sede de la Escuela
Técnica Superior de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos de la Universidad
Politécnica de Madrid ubicada en la Ciudad Universitaria, unas jornadas sobre
infraestructuras subterraneas con motivo del 50 aniversario de la Asociacién Espafola
de Tlneles y Obras Subterrdneas (AETOS). En estas jornadas, divididas en cinco
sesiones, se reunieron unos 400 profesionales del sector para hacer un recorrido sobre
las obras y tineles mas relevantes del pais en los Ultimos 50 afios.

Durante este encuentro, intervinieron como ponentes: el Presidente de la Sociedad: el
Secretario General juntamente con el Director General Delegado de la Societal
Nationale d'Etudes du Detroit de Gibraltar (SNED) marroqui; y el Responsable del Area
de Ingenieria de SECEGSA.

De esta manera, ambas Sociedades, SECEGSA y SNED, presentaron el Proyecto del
Enlace Fijo entre Europa y Africa a través del Estrecho de Gibraltar ante un auditorio de
expertos del sector en la planificacién, el disefio, la construccion y la explotacién de
tineles. Las ponencias y los debates posteriores permitieron destacar la relevancia del
Proyecto y los Ultimos avances realizados.

Paralelamente, en el vestibulo de entrada de la Escuela se realizé una exposicién de
varias infografias sobre los aspectos técnicos mas relevantes del Proyecto.

IV.2. Para dar cumplimiento a los mandatos de los acuerdos internacionales y alo
ordenado en el 43° Comité Mixto Hispano Marroqui, en su Gltima reunién del 10 de abril,
de 2023, en el curso de las actividades preparatorias para el desarrollo del Plan de
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estructura basica de los Ejes clave que ha de contemplar un Plan de Comunicacién
para su posterior elaboracién y desarrollo, en 2024 se ha redactado el documento
titulado “Plan de Comunicacion y Promocion del Proyecto del Enlace Fijo. Estructura y
Ejes Principales” y un “Anexo: Plan de Contingencia”.

Ademas, este documento pretende servir como vehiculo para articular la herramienta
informativa de la Sociedad y, por ende, del Ministerio de Transportes y Movilidad
Sostenible sobre este asunto, ante la creciente demanda de informacién sobre el
Proyecto que se viene generando en los Ultimos afios, procedente de Medios de
Comunicacion, organizaciones, empresas y particulares, tanto por las vias habituales
como por Transparencia. Por ello, y como la responsabilidad del disefio y ejecucion de

la politica de comunicacién del Ministerio le corresponde al DIRCOM, estos documentos
le fueron remitidos el 8 de octubre de 2024.

Relacion de reuniones mas relevantes

Reuniones a las que asistié el Presidente Ejecutivo y Presidente del CA de SECEGSA
Sr. D. José Luis Goberna Caride
Afo 2024
Calendario de Actividades

Enero

16 El Presidente asiste en calidad de invitado a la 12 reunion presencial de la
Comisién de Auditoria y Control (CAC) de SECEGSA de este afio 2024.

Febrero 11 horas: Reunion junto al Presidente de la SNED en el M° de Transportes.

5-6 Viaje y asistencia a la reunién del Consejo de Administracion de la SNED (6 de

febrero), Rabat, Reino de Marruecos, junto al técnico del &rea de Socioeconomia
de SECEGSA.

27 El Presidente asiste a varias reuniones ese dia:
9 horas: Despacho con el Secretario de Estado (M° Transportes)

15 horas: Reunion del Consejo de Administracion (1) de SECEGSA en el Palacio
de Zurbano, con asistencia del Presidente de la SNED y de técnicos de Area de
las Sociedades, SECEGSA y de la SNED.

17 horas: Reunién en el M° de Transportes junto al Pte. de la SNED y a la
Embajadora del reino de Marruecos en Espaiia.

Cena con el Presidente de la SNED.

Marzo

21 El Presidente asiste a las reuniones de la CAC (2-2024), en calidad de invitado, y
preside el Consejo de Administracion (2) de SECEGSA: Formulacion de las
Cuentas Anuales.

28 Viaje y asistencia a la reunién presencial del Consejo de Administracion de la
SNED (Rabat, Reino de Marruecos).

1-4 | Viaje a Mélaga. Asistencia a las Jornadas Técnicas los 2 y 3 de abril de 2024,
organizadas por SECEGSA vy el Instituto Geoldgico del Gobierno de Estados
Unidos (USGS), presentando a representantes de la SNED junto a institutos e

Sl olaboracion USGS--{
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8 Reunién con la D.G. de Costes de Personal junto a DGPE.

16 Reunion con la Directora del Gabinete del Sr. Ministro y varios representantes del
Ministerio de Transportes.

25 Reunion presencial de la CAC y del Consejo de Administracion (3) de SECEGSA.

6 Reunion presencial en el M de Transportes y Movilidad Sostenible acompafiado
del S.G. de SECEGSA, con la Secretaria General de Transporte Terrestre y el
S.G. de Relaciones Internacionales.

9 Reunion con representantes del Grupo TRAGSA..

13 Asistencia al evento en la residencia de la Sra. Embajadora del reino de
Marruecos en Espafia.

Reunion presencial en el Cuartel General de la Armada con el Almirante 2° Jefe
del Estado Mayor de la Armada.

17 Reunion presencial con el Presidente de INECO, acompafiado del Secretario
Mayo General de SECEGSA.

23 Reunion presencial con representantes de empresas

28 Reunion presencial con el D.G. del Sector Ferroviario, M° de Transportes y
Movilidad Sostenible, acompafiado del Secretario General de SECEGSA vy
responsables de INECO sobre actualizacion del APP-07.

29 1) Reunion presencial IEQ-CSIC y SECEGSA con la Directora y el VP
Cientifico, acompafiado del Secretario General de SECEGSA.

2) Reunion presencial con el Secretario de Estado del M° de Transportes y
Movilidad Sostenible.

30 Reunion presencial de la CAC y del Consejo de Administracion (4) de SECEGSA.

3 Reunion presencial con la Secretaria General de Transporte Terrestre, M° de
Transportes y Movilidad Sostenible, acompafiado del Secretario General de
SECEGSA, junto con el SG de Relaciones Intemacionales del MITMS.

4 Reunion presencial con el S.G. de Relaciones Internacionales y el Secretario de
Estado del M° de Transportes y Movilidad Sostenible
Junio

11 Reunion presencial en nuestra sede con representantes de empresas.

12 Asistencia por la tarde a la recepcion, toma de posesién como Académico del Sr.
Dr. D. Feélix Pérez Martinez — Real Academia de Doctores de Espafa (RADE) —

Uni. Complutense (Madrid). S ’. )%
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19 Reunion presencial con representantes del grupo TRAGSA en nuestra sede.

21 Reunién presencial de coordinacion de los Presidentes de las sociedades SNED-
SECEGSA en Madrid (con el Presidente Director General de la SNED).

24 Junta General de Accionistas Ordinaria de SECEGSA (Aprobacion Cuentas
Anuales, Ejercicio 2023). Reunion telematica.

25 Reunion presencial de la CAC y del Consejo de Administracion (5) de SECEGSA.

Reunion presencial por la tarde con el Secretario de Estado, la Secretaria
General de Transporte Terrestre, el Presidente de INECO y el S.G. de Rel.
Internacionales, M° de Transportes y Movilidad Sostenible, acompafiado del
Secretario General de SECEGSA.

2-3 102 reunion presencial de Coordinacion de las Sociedades en Rabat, a la que
acuden el Secretario General junto con dos técnicos de Area de la Sociedad
SECEGSA. (Revision Plan de Trabajo Conjunto, preparacion 442 reunion del
Comité Mixto Intergubernamental).

Reunion presencial de la CAC y del Consejo de Administracion (6) de SECEGSA

Julio 2

Reunion con el Consejero de Economia de la Embajada del Reino de Marruecos
29 (cambio de destino, regreso a Marruecos), acompafado del técnico del area de
Socioeconomia.

Reunion (videoconferencia) con el Director de la D.G. del Sector Ferroviario, M°
31 de Transportes y Movilidad Sostenible, S.G. Planificacion, representante de
INECO, acompanado por el Secretario General de la Sociedad.

27 Reunion despacho del Secretario de Estado del M° de Transportes y Movilidad
Sostenible.

Agosto 28-29 | Vigje a Rabat junto con el Secretario General de SECEGSA para asistir a la
reunion presencial de los Presidentes de las Sociedades, SNED y SECEGSA,

para ultimar la preparacion de la reunion intergubernamental del 44 Comité Mixto
Hispano-Marroqui en Tanger.

2 Reunion de coordinacion en el despacho del Ministro de Transportes y Movilidad
Sostenible, preparacion de la 442 reunién del Comité Mixto Hispano-Marroqui en
Tanger junto con representantes varios: D.G. Presidencia, D.G. Asuntos
Exteriores, Directora de Gabinete del Ministro, Director de Comunicacion, S.G. de
Relaciones Internacionales, S.E. de Transportes y Movilidad Sostenible, S.G. de
Septiembre Transporte Terrestre.
12-13 | Pospuesto a peticion de los Gobiemos de Espafia y Marruecos: Viaje y
asistencia, participacion, junto al Secretario General y a los técnicos de las areas '
tecnicas (Ingenieria y Socioeconomia) a la 44? Reunion presencial del Comité \
|
I

Mixto Intergubernamental Hispano-marroqui del Enlace Eijo a través del Estrecho /
de Gibraltar, Tanger (Reino de Marruecos)zpbCASiidta) pendiente de laAf~
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disponibilidad en las agendas de los respectivos Ministros de Espafia y del Reino
de Marruecos.

19
Inscrito a la reunion celebrada por la CEOE, a la que finalmente asiste el técnico
de Area de Socioeconomia.

25

Reunion presencial de la CAC y del Consejo de Administracion (7) de SECEGSA.

& El Presidente participa en la sesion de la 22 Junta General Extraordinaria de
SECEGSA, celebrada telematicamente el 3 de octubre de 2024 (Nombramiento
de nueva Vocal-Consejera y cese de su predecesor, Ministerio de Economia).

10 El Presidente participa y preside la reunion teleméatica del Consejo de
Administracion (8) de SECEGSA relativa a la aprobacion del encargo a TRAGSA
para que se encargue del control y del mantenimiento de la Galeria Experimental
de Tarifa. (No se celebrd reunion de la CAC ese dia).

15 Asistencia al debate “Conexién Ibérica: El futuro del AVE Madrid-Lisboa”, con dos
mesas redondas “Un enlace Estratégico entre el Atlantico y el Mediterraneo” y
“Tecnologia e Infraestructuras”, Madrid Foro empresarial, Colegio Oficial de
Ingenieros Industriales de Madrid.
Octubre
17 Asiste a una reunién de coordinacion con el Secretario de Estado, la D. de
Gabinete del SE, el Presidente de INECO, el D.G. de Negocio Nacional de
INECO, el D.G. del Sector Ferroviario, el D.G. de Carreteras y la S.G. de
Planificacion, Red transeuropea y Logistica en el Ministerio de Transportes y
.| Movilidad Sostenible.
29-30
Con ocasion de la celebracion de las Jomadas del 50 Aniversario de AETOS,
asiste a alguna sesion y en la 6% sesion, hace una presentacion del Proyecto de
Enlace Fijo a través del Estrecho de Gibraltar, acompafiado del S.G. y de los
técnicos de las Areas de Ingenieria y Socioeconomia, junto con un representante
de la Direccion de la Sociedad marroqui, Société Nationale d’Etudes du Détroit
de Gibraltar (SNED), la tarde del 30 de octubre.

26 Asiste como invitado a la reunién de la CAC y preside el Consejo de

Noviembre Administracion (9) de SECEGSA

18 3% Junta general de Accionistas. Asiste como invitado a la reunion de la CAC y
preside el Consejo de Administracion (10) de SECEGSA.

Diciembre
27 Firma del PA 2 al MoU con el USGS de EEUU junto al Secretario de Estado de
Transportes y Movilidad Sostenible

3. Funcionamiento de la Sociedad

3.1. Modernizacién y Transformacién Digital
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Durante 2024 ha continuado el proceso de Modernizacién y Transformacién Digital de la
Sociedad y se ha desplegado una intensa actividad para modernizar su infraestructura de
Informacién y Telecomunicaciones y asi:

317, En el marco del Plan de Transformacién Digital de la Sociedad y del Encargo
2 a TRAGSATEC, Actividad 1, TRAGSATEC elaboré Informe de situacion
Infraestructura TI SECEGSA, y emiti6 un certificado de fecha 21 de marzo de 2023
en el que se identificaban las acciones urgentes e ineludibles para desarrollar en
2023, (Estas acciones ya fueron ejecutadas y se informé de su realizacion en la
entrega de trabajos de 2023) y las acciones a realizar a partir de 2024.

En base a ese informe, el 23 de julio de 2024 se firmé el Encargo 3 con
TRAGSATEC, para la prestacion de un servicio de asistencia técnica para la
continuacion de la actualizaciéon de las capacidades TI: “mejora en la gestion
documental y mejora de la gestién del dato de la sociedad” previo informe
favorable de la Abogacia del Estado, que se desarrollaré durante un afio, entre
julio de 2024 y julio de 2025. Se ha seguido implantando el nuevo Manual de
Funciones 2023 que sustituye al anterior de 2009 cuya obsolescencia e
inadecuacion a la misién de la Sociedad era patente. EI Nuevo Manual de
Funciones de SECEGSA esta adaptado a los procesos de negocio y en linea con
la Transformacién Digital del Sector Pablico.

3:1.2. GESTION DEL DATO En el marco del Encargo 2 Actividad 2 “Consultoria de
digitalizacion de informacion y gestién documental (Plan de digitalizacién)” se hizo
un analisis de las necesidades de digitalizacion, y la propuesta de un nuevo gestor
documental. Este encargd estaba previsto que se ejecutase antes del hasta el 31
de diciembre de 2023, si bien se prorrogé por el Consejo de Administracion del 20
de diciembre de 2023, hasta el 31 de marzo de 2024, para completar algunas de
las actividades del Encargo.

Asimismo, tras finalizar esta prérroga, TRAGSATEC envié un borrador de
Encargo/presupuesto el 22 de mayo de 2024 para continuar con la digitalizacion de
la documentacion, ademas de las actividades relativas a la infraestructura TIC, si

bien tras su andlisis y estudio, por la cuantia del presupuesto, se decidi6 retrasar
Su ejecucion.

3.1.8. ADQUISICION DE NUEVOS EQUIPOS INFORMATICOS Y DE UNA
IMPRESORA Durante 2024 se ha renovado parte del material informatico de la
Sociedad. Se adquirieron nuevos equipos informaticos (ordenadores, monitores y
portétiles) y una impresora multifuncional. En el mes de junio de 2024 se
elaboraron y publicaron los Pliegos de Prescripciones Técnicas (PPT) para lo cual
se contd con el asesoramiento de TRAGSATEC, en el marco de la Adenda de
Prorroga del Encargo 1, Se hicieron dos licitaciones publicas:

ePara la adquisicion de la impresora multifuncional se publicé el PPT en el
Portal de Contratacién Publica el 25 de junio de 2024, y tras examinar las
ofertas presentadas por varias empresas fue adjudicado a la empresa
KIOCERA DOCUMENT SOLUTION SA el dia 9 de agosto de 2024 por un _
importe de 4.301,13 euros. (Expediente SECEGSA2024CA01). ,

ePara la adquisicién del material informatico se publicé el PPT en el Portal d}e
Contratacion Publica el dia 4 de julio de 2 %woé\ aminar las ofertas /| -
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presentadas por varias empresas fue adjudicado a la empresa DISINFOR
el dia 9 de agosto de 2024 por un importe de 7.716,30 euros. (Expediente
SECEGSA2024CA02).

3.14. NUEVA PAGINA WEB DE SECEGSA En lo que respecta a la pagina web de
SECEGSA, durante el afio 2024 se han introducido mejoras en la estructura de
esta, tales como la creacién de un “Banners” en la pagina de inicio, para dar una
mayor visibilidad a las convocatorias de empleo, asi como un nuevo disefio en |a
presentacion de la informacion de una forma mas ordenada, clara e intuitiva.

3.1.5. Plan de Medidas Antifraude. - En el marco de la gestion de los fondos
recibidos del Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia (PRTR),
SECEGSA ha elaborado un Plan de Medidas Antifraude para la prevencion,
deteccion y lucha contra el fraude, la corrupcién y los conflictos de intereses, en la
gestion de los fondos publicos que tiene asignados SECEGSA, velando por el
buen uso de estos, en cumplimiento de las normativa nacional y europea,
especialmente en lo que respecta a la proteccion de los intereses financieros de la
Unidn. La Direccion de SECEGSA ha considerado conveniente su redaccion y
aprobacion, aunque dada la consideracion de entidad instrumental que desempefia
SECEGSA no es obligatorio. Dicho Plan fue entregado, en la 52 reunion de la
Comisiéon de Seguimiento del Convenio entre el Ministerio de Transportes,
Movilidad Sostenible y la Sociedad Espafiola de Estudios para la Comunicacion
Fija a través del Estrecho de Gibraltar, SM.E, SA (SECEGSA) para la
transferencia de recursos econdémicos y obligaciones relativas al Plan de
Recuperacion, Transformacién y Resiliencia —financiado por la Unién Europea—
NextGenerationEU, suscrito el 22 de mayo de 2023 (BOE Num. 143, de 16 de
junio de 2023).

3.1.6. El 26 de junio de 2024 se procedié a la firma del Convenio de Asistencia
Juridica entre la Administracion General del Estado (Ministerio de la Presidencia,
Justicia y Relaciones con las Cortes, Abogacia General del Estado) y la Sociedad
Espafiola de Estudios para la Comunicacién Fija a través del Estrecho de Gibraltar,
S.M.E., SA, que apareci6é publicado en el BOE el 10 de julio de 2024. Este
convenio da continuidad al precedente de fecha 1 de julio de 2022, y tiene por
objeto lograr una mayor efectividad y coordinacién de la asistencia juridica a
SECEGSA, mediante la designacién por el Abogado General del Estado de uno o
mas Abogados del Estado en activo que actiien como coordinadores directos de la
citada asistencia juridica.

3.1.7. Preservacién del Patrimonio en el Campo de Gibraltar

En 1.991 SECEGSA adquirié una finca sita en el paraje “Cafiada de Matamoros”
en el término municipal de Tarifa (Cadiz), Parcela 214 del Poligono 47, con
referencia catastral nimero: 11035A047002140000AA.

En la referida parcela se excavé una Galeria Experimental en 1.995, una de las
obras experimentales que SECEGSA ha realizado para reconocimientos e
investigaciones geolégico/geotécnicas y constructivas dentro de los estudios de
factibilidad del Proyecto del Enlace Fijo Europa-Africa a traves del Estrecho de
Glbraltar Esta Galeria COnSlSte en un tunel “clegerz
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a la normativa vigente. Asimismo, en la parcela se construyé una nave almacén y
se instald un contenedor metélico que se utilizan actualmente como almacén-
biblioteca.

Tras la jubilacion de la persona responsable de las instalaciones en diciembre de
2023, y dada la necesidad de un acondicionamiento, asi como de un
mantenimiento y control regulares, es por lo que se propuso encargar a TRAGSA -
dada su consideracion de "medio propio personificado” de la Administracién
General del Estado la celebracion de un Encargo a la empresa publica TRAGSA.

Con este motivo, se elaboraron sendos informes sobre la situacién fisica y
administrativa de las instalaciones y otro relativo a la deteccién de una
discrepancia entre las escrituras de propiedad v los datos catastrales de la finca:

Tras ser aprobado en el Consejo de Administracion de SECEGSA del dia 25 de
septiembre de 2024, con el informe favorable de la Abogacia del Estado del 24 de
septiembre de 2024, se firmé el Encargo el dia 15 de octubre, dando comienzo el
mismo el dia 2 de diciembre de 2024, con una duracién de 3 afios.

El Encargo se divide en cinco Planes: 1 — Plan de choque, que serad ejecutado
durante el primer afo; 2 — Plan de control y vigilancia; 3 — Plan de mantenimiento
preventivo; 4 — Plan de mantenimiento correctivo; 5 — Plan de contingencia.

3.1.8. Nueva sede de Algeciras

Durante 2024 se han reiterado los contactos con el nuevo titular representante de
la Administracién General del Estado en el Campo de Gibraltar a los efectos de
que SECEGSA contara con un local que cumpliera una doble funcién, por un lado
servir de lugar de reuniones del personal de SECEGSA cuando se desplace al
Campo de Gibraltar y, por otro lado, para que se pueda preservar y conservar en el
mismo los archivos documentales de las dos Sociedades, gue actualmente se
custodian en el contenedor metdlico y en la nave almacén de la finca de
SECEGSA en Tarifa, en unas condiciones que son inadecuadas para su
conservacion por su deplorable estado. Autorizadas por la Direccion General del
Patrimonio del Estado, en 2024 se han hecho diversas gestiones estando a la
espera de resultados.

3.2. Circunstancias econémicas y organizativas

El importe de las facturas imputadas a los estudios técnicos durante el gjercicio 2024 es el
que se recoge en el siguiente cuadro, tomado de la Memoria de las Cuentas Anuales en
este ejercicio. En &l se han recogido también los datos correspondientes a los ejercicios de

2022 y 2023 asi como los porcentajes que permiten apreciar la evolucién de la actividad de
la Sociedad.

Oy E;,_/ b |
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Area S copll = Flecutado | Elecutado) y004/PGE  |2024/2023 | 202412022
2023 (%) % %
Medio Fisico, 267.711,77 375.000,00, 288.877,84 5.026,79 71,4% 92,7% 5327,7%
Ingenierial 215.363,22 375.000,00, 181.989,00, 259.083.83 57,4% 118,3% 83,1%
Socioeconomia 33.764,76 80.000,00 22.631,83] 13.945,68 42 2% 149,2% 242 1%
Rel. Externas 44,744 58 120.000,00, 164.276,25| 59.220,55 37,3% 27.2% 75,6%
TOTAL 561,584,33 | 950.000,00 657.774,92 337.276,85 59,1% 85,4% 166,5%
Asi mismo se muestra el cuadro comparativo entre lo presupuestado para 2023 y lo
realmente ejecutado en 2024, asi como con los datos finales al cierre de los dos ejercicios
anteriores, 2023 y 2022, tanto de ingresos como de gastos (cifras en miles de euros).
Cierre | Aprobado| Cierre | Cierre | ejecutado | Relacién | Relacion
Partidas Ejerciciol PGE Ejercicio| Ejercicio| 2024/PGE| Ejecutado | Ejecutado
2024 2023 2023 |2022 |2023 2024/2023| 2024/2022
INGRESOS 2872 |(1.500 241 52
Subvencion MITMS| 2.739 750 100 50
Transferencia fondos MRR 131 750 140 0
Ingresos financieros 2 0 0 0
Otros ingresos 0 0 1 2
GASTOS 1.501 2.018 1.563 | 1.182 | 74,4% | 96,0% | 127,0%
Aprovisionamientos (Estudios
Técnicos) 562 950 658 337, 59,2%  85,4% 166,8%
Medio Fisico 268 375 289 5  71,5% 92,7%| 5360,0%
Ingenieria 215 375 182 259  57,3% 118,1%| 83,0%
Medio Socioeconémico 34 80 23 14 425% 147,8%| 242,92%
Relaciones Externas 45 120 164 59 37,5% 274%| 76,3%
Gastos de Personal 715 888 734 727 80,5% 97,4%| 98,3%
Otros Gastos de Explotacion 209 165 163 110 126,7% 128,2%| 190,0%
Amortizaciones 15 15 8 8

En el grafico que figura a continuacién pueden apreciarse las variaciones relativas en 2024

respecto a los ejercicios anteriores de los gastos mas relevantes como son los destinados a |
cubrir los costes de personal y a la realizacion de estudios té& N
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B Aprovisionamientos. Estudios técnicos) B Gastos de Explotacién

B Gastos de Personal ETQTAL

A continuacién, se representa la evolucién del importe destinado a Estudios Técnicos en
relacion con los gastos de personal y con los gastos totales en los tres tltimos ejercicios

Evolucién del importe relativo destinado a
estudiostécnicos
1000% —— —— — -

80,0%
60,0% —

40,0% ———

20,0%

00% — ———— - =
2021 ejecutade 2022 ejecutado 2023 ejecutado 2024 gjecutado

= Estudios/G. Personal % === Estudios/Total Gastos %

A la vista de todo ello puede concluirse lo siguiente:
3.2, Ingresos:

\0‘
% Estrecho dP

En lo referente a los ingresos, en el afio 2024, pese a la prérroga de los PGE 2023, se ha
incrementad la subvencion del MITMS hasta los 2.739.000 €. Esto supone un cambio
significativo pues desde 2013 hasta 2022 (10 afios) la aportacién total de los PGE fue de
600.000 €, es decir, una media de 60.000 €/afio. De esta manera, el Ministerio de
Transportes y Movilidad Sostenible proporciona recursos econdmicos para atender el
incremento de las actividades que realiza la Sociedad, y especialmente para emprender|
aquellas que, resultando ineludibles para el funcionamiento y el objeto de la Sociedad, se)’

/"..
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extienden mas alla del ejercicio 2024. A tal fin, el Ministerio de Transportes y Movilidad
Sostenible abordé la tramitacion de una modificacién presupuestaria, que fue aprobada el 16
de agosto de 2024, asignando a SECEGSA 1.989.000,00 € adicionales a los 750.000 €
asignados en los PGE 2023. De este modo el importe total de la dotacion a lo largo del
gjercicio 2024 fue de 2.739.000 £€.

Respecto a los fondos del MRR asignados a 2024, se han recibido transferencias del Tesoro
Publico para la Actualizacion del APP-07 por valor de importe total de 131.250 €, quedando
un remanente de 393.450,00 euros de la anualidad 2024 reconocido por el Tesoro Publico
como obligacion hacia SECEGSA.

3.2.2. Gastos:

Entre los hechos mas destacados acaecidos a lo largo de la ejecucion presupuestaria en
2024, se pueden mencionar las siguientes:

e Aprovisionamientos (Estudios Técnicos): Al cierre del ejercicio 2024, aun
manteniéndose un nivel de actividad elevado, se observa una disminucién en el
importe ejecutado respecto al afio 2023, debido a que la tramitacion de ciertos
expedientes hubo de posponerse hasta la aprobacion de la modificacién
presupuestaria que incremento la subvencién a SECEGSA, por lo que la ejecucion
se realizara en los ejercicios siguientes. Asi mismo los retrasos en la Actualizacién
del APP 07 por parte de INECO, debido al periodo que ha necesitado la Direccién
General del Sector Ferroviario para determinar las. alternativas de ubicacion de la
Terminal Norte, ha dado lugar a una ejecucién presupuestaria en estudios de
Ingenieria inferior a la prevista

No obstante, los 562.000 € ejecutados siguen siendo unas cifras muy elevadas con

respecto a los gjercicios antericres a 2023 (337.000,00 € en 2022; 161.000,00 € en
2021)

Esto supone un decremento del 14 % con respecto a las cifras de 2023, pero un
incremento del 67 % respecto a 2022 y del 249 % respecto a las cifras
correspondientes al cierre del ejercicio de 2021.

La Sociedad, desde su constitucién hasta la fecha, ha actuado como instrumento
del Gobierno espafiol para la realizacion de estudios técnicos sobre una
comunicacién fija entre Europa y Africa a través del Estrecho de Gibraltar. Como
Sociedad de Estudios, la progresion de la actividad de la Sociedad y su eficiencia
es mas evidente si se relaciona el importe destinado a los estudios técnicos con los
gastos de personal, pese a la situacion derivada de la prérroga de los PGE 2023
hasta la aprobacion de la aportacion suplementaria del Ministerio de Transportes y
Movilidad Sostenible. La ratio alcanzé el 78,6 % en 2024; 89,6 % en 2023; 46,35 %
en 2022 y 20,48 % en 2021.

o Gastos de Personal: Estos gastos que incluyen salarios, cotizaciones a la seguridad
social, los gastos del Consejo de Administracion, y Otros Gastos Sociales,
disminuyeron un 3 % respecto a 2023.

Las retribuciones del personal se incrementaron un total del 2% en 2024, cuantia
establecida por el Gobierno para los empleados publicos en la Ley de Presupuestos |/
Generales del Estado A los importes correspondientes Aadieron los habituale

de aumento de cotizaciones a la Seguridad Social, y Q,vﬂffé@o&%ﬂ@ i0s. L/f
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e Gastos de Explotacion: Durante 2024 los gastos de explotacion han supuesto la
cantidad de 209.000 €. Este importe se aplicé principalmente para el abono al
CEDEX por los gastos de utilizacion de las instalaciones de la Sede de la Sociedad
(64.056,00 €), a TRAGSATEC por el mantenimiento Tl y por el soporte a usuarios
(57.485,88 €) y a los gastos en Reparaciones y Conservacion, que se incrementaron
en 2024 principalmente por el mayor gasto atribuido al mantenimiento de la Galeria
experimental que la Sociedad tiene en Tarifa (15.603,27 euros). El incremento de

esta partida tiene relacién ademas con el incremento de la actividad de la propia
Sociedad.

3:2:3, Consejo de Administracién

El Consejo de Administracion se compone de un maximo de nueve consejeros, de acuerdo
con lo establecido en la Orden de 30 de marzo de 2012 del Ministerio de Hacienda y
Administraciones Publicas, por la que se aprueba la clasificacién de las Sociedades
Mercantiles Estatales de conformidad con el Real Decreto 451/2012, de 5 de marzo.

Ademas. segun el articulo 10 de los Estatutos de SECEGSA, el Consejo de Administracion

estara integrado por un minimo de siete y un maximo de nueve consejeros, incluido el
Presidente.

En 2024 se celebraron 10 reuniones del Consejo de Administracion (fechas 27/02, 21/03,
25/04, 30/05, 25/06, 22/07, 25/09, 02/11, 24/11, 14/12, y 20/12) y 3 Juntas Generales de
Accionistas (24/06, 02/10, 18/12).

En la Junta General de Accionistas del 2 de octubre fue nombrada Vocal-Consejera D2
Margarita Gomez de Bonilla en sustitucion de D. Andrés Barragan Urbiola.

El dia 2 de diciembre de 2024 presenta su renuncia como Vocal-Consejero y Presidente de
la CAC D. Francisco Minguez Jiménez.

La Junta General de Accionistas de 18 de diciembre aprobd el importe méximo de la
remuneracioén anual del conjunto de los administradores de la Sociedad (54.832,00 euros en
concepto de compensaciones por asistencia, que podra incrementarse en 4.560,00 euros
anuales por la asistencia a las sesiones de la Comision de Auditoria y Control).

A 31 de diciembre de 2023 el Consejo de Administracion de SECECGSA estaba compuesto
por los Vocales-Consejeros firmantes en la pagina 3 de la Memoria.

Son también consejeros, aunque sin recibir retribucion alguna, D. Abdelkir Zahoud,
Presidente-Director General de la SNED, y D? Karima Benyaich, embajadora de Marruecos
en Madrid. La presencia de representantes marroquies en el Consejo de Administracién de
SECEGSA se deriva de lo establecido en el apartado 3 del articulo 3 del Acuerdo
Complementario de 1980, cuyo literal es:

“3.- Cada una de las dos partes estara representada en el Consegjo de Administracién
de la Sociedad de Estudios de la otra parte”

La retribucion anual maxima de cada Consejero es de 6.853,98 euros/afio, y un adicional de

maximo 1.520 €/afio, para cada uno de los tres miembros de la Comisién de Auditoria y
Control (CAC), y de su Secretario.

La remuneracion total del Consejo de Administracion en el gj
conceptos ascendidé a 53.568,45 euros, abonados en conce e
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Consejos, asistencia a reuniones de la Comision de Auditoria y Control, y dietas de altos
cargos (55.428,80 en 2023).

Las remuneraciones por alta direccién en 2024 ascendieron a 210.142,90 euros (200.859,21
en 2023), 118.563,46 correspondieron a las remuneraciones percibidas por el Presidente
(110.980,08 en 2023) y 91.579,44 euros a las remuneraciones percibidas por el Secretario
General (89.879,13 en 2023).

En relacién con lo previsto en el articulo 229 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de
julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y
modificaciones posteriores, segtn las informaciones facilitadas, a 31 de diciembre de 2024
ninguno de los miembros del Consejo de Administracion ha ostentado participacién en el
capital social, ni ha ocupado cargo alguno, ni ha realizado por cuenta propia o ajena
actividad en Sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al
que constituye el objeto social de la Sociedad.

Durante el ejercicio de 2024, todos los Administradores de SECEGSA, que han ocupado
cargos en su Consejo, han cumplido con las obligaciones previstas en el articulo 228 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Este requisito no se aplica a los
representantes del Gobierno de Marruecos en el Consejo de Administracion.

Al 31 de diciembre de 2024 no existen anticipos, ni créditos, ni seguros de vida ni fondos de
pensiones concedidos a los administradores.

3.24, Procedimiento Ambiental

Por otro lado, no fue preciso iniciar Procedimiento Ambiental alguno. La actividad
desarrollada por SECEGSA durante el afio 2023 estuvo centrada fundamentalmente en
estudios realizados en oficina. Ninguno de los estudios y actuaciones llevados a cabo en el
ejercicio, se encuentra entre los que precisan de procedimiento ambiental segun la
normativa medioambiental vigente.

3.2.5. Riesgos
En cuanto a los Riesgos que soporta SECEGSA cabe decir que:
e Al no comercializar ning(in producto, no existe “riesgo de precio”.

e La aportacién del Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible realizada en 2024
y la previsién de que la subvencion para 2025 tenga un importe de 1.739.000.00 €
permite afirmar que el riesgo de Tesoreria a corto plazo se ha minimizado, bien
entendido que esta cantidad es independiente de la que habra de destinarse para
desarrollar las actividades del Plan de Trabajo Conjunto trianual de las dos
sociedades, SECEGSA y SNED, cuando sea aprobado en la préxima reunion del
Comité Mixto Intergubernamental hispano-marroqui..

4. Hechos posteriores al cierre del ejercicio

Puesto que durante 2025 seguiran vigentes los PGE de 2023, el Ministerio de Transportes y
Movilidad Sostenible ha iniciado la tramitacién de un expediente para incrementar la

aportacion prevista en los PGE 2023 vigente, cuyo importe es de 750.000 €, hasta Ia
solicitada para 2025 que asciende a 1.739.000 €. T

5. Actividades de investigacién y desarrollo
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La Sociedad no ha realizado actividades calificadas como de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion (1+D+i) durante el ejercicio, aunque se contempla como una alternativa en la
colaboracién con el CSIC en el futuro inmediato.

6. Adgquisicion de acciones propias

La Sociedad no ha adquirido acciones propias en el ejercicio 2024.

7. Evolucion previsible: Actividades, riesgos y oportunidades para la Sociedad

Como objetivo estratégico del gjercicio 2024 figura la celebracion del 44° Comité Mixto que

las autoridades marroquies tienen previsto convocar proximamente Yy que se preveia
celebrar en Tanger.

En todo caso, y en paralelo con las actividades conjuntas que deban ejecutarse como
consecuencia de los compromisos asumidos ante el Comité Mixto, por parte de la Sociedad
espanola las actividades trataran de focalizarse principalmente en el desarrollo de la
Actualizacion del Anteproyecto Primario (APP) incluida en el Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia (PARTIR), que por ello cuenta con financiacién europea, y en

las Campanas de Investigacion identificadas con el USGS norteamericano desde 2025
hasta 2027.

Respecto a las actividades en marcha hay que destacar:

El 18 de octubre de 2024 se firmé el Encargo de SECEGSA a TRAGSA para la prestacién
de un servicio “del control y mantenimiento general de las instalaciones de SECEGSA en
Tarifa (Cadiz)” comenzando los trabajos el 2 de diciembre de 2024, con un presupuesto total
de 427.989,73 € y un plazo de treinta y seis (36) meses.

El 6 de noviembre de 2024, como consecuencia de un procedimiento de licitacion publica,
se formalizé un Contrato de arrendamiento con opcién a compra de cuatro (4) sismometros
de fondo marino (OS, por sus siglas en inglés) para la campana "Capitan de Navio Manuel
Catalan Mogollén" de investigacion sismotecténica en el Estrecho de Gibraltar, cuyo objetivo
es realizar un estudio de la sismicidad y evaluar el riesgo sismico a partir de una serie
temporal de registro suficientemente larga y con una densidad de cobertura alta, incluyendo
las zonas marinas del entorno. Esta es la primera de las cinco camparias planeadas como
consecuencia de la colaboracién con el USGS. Se ha programado un primer despliegue de
estos OS durante un periodo inicial de 6 meses tras los que se comprobaran los primeros
resultados. El importe de este contrato es de 137.940 € en concepto de alquiler. Si, en base
a los resultados obtenidos, se decide ejercer el derecho sobre la opciéon de compra
posterior, el importe del contrato ascenderia a un total de 486.420,00 € (IVA incluido).

El 27 de diciembre de 2024 se ha firmado un nuevo Proyecto Anexo #2 (PA 2) al MoU con el
USGS para dar continuidad a la colaboracién entre SECEGSA y el USGS en esta nueva

etapa, hasta el 31 de diciembre de 2027. La aportacion de SECEGSA se estima en unos
300.000 € durante los 3 afios de vigencia.

Por otra parte, la Sociedad continuara su politica de racionalizacién de recursos Y su uso
eficiente, economizando en cuantas partidas presupuestarias sea posible, y ello sin
menoscabo del cumplimiento de sus objetivos y de las actlwdades encaminadas a log
estudlos e investigaciones sobre la solucién técnica de tdnel ferrouvi
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la evolucion futura de todas las actividades y trabajos del Proyecto de Enlace Fijo Europa -
Africa a través del Estrecho de Gibraltar, a llevar a cabo por la Sociedad, dependera:

e de la existencia de financiacion adecuada y sostenida para esta 42 Etapa, de

actualizacion y relanzamiento del Proyecto, con la continuidad en el incremento de
los fondos asignados por el MITMS en los préximos ejercicios presupuestarios.

de la continuidad en la reorganizacién de la Sociedad dentro de su Plan de
Transformacién Digital, enfocada hacia la mayor eficiencia en Ia gestion, contando

con el apoyo de la Direcciéon General de Patrimonio del Estado del Ministerio de
Hacienda.

del ritmo de trabajo que imponga la cooperacion con la Sociedad homdloga marroqui
SNED, de acuerdo con las directrices que establezca el Comité Mixto

Intergubernamental hispano-marroqui, copresidido por parte espafiola por el Ministro
de Transportes y Movilidad Sostenible.

Madrid, a 27 de marzo de 2025
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