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Los mares y océanos han desempenado desde siempre un papel trascendental en el desarrollo de la civilizacion. En torno a ellos se
despliega una amplia serie de actividades aglutinadas en lo que se ha dado en llamar economia azul, que ofrece multiples vertientes
para el desarrollo econémico y sobre las que proyectan su radio de accién tanto los diferentes sectores productivos como los poderes
publicos. Mares y océanos constituyen el medio natural por excelencia para el discurrir del transporte maritimo como vehiculo del
comercio mundial, pero son a la vez fuente para la explotacién de los recursos marinos tanto vivos como fésiles, para el
aprovechamiento de las energias de origen marino, para el estudio de su comportamiento y su influencia en el medio ambiente y en la
configuracién de las costas, para la construccion de puertos maritimos como interfaz fundamental para la materializacién del comercio,
como tablero para el ejercicio de la defensa maritima, como elemento dinamizador de la industria de la construccion naval, principal
fabricante de los buques y artefactos que sirven al fransporte maritimo. Mares y océanos son receptores del impacto de las nuevas
tecnologias en el sector y razén de ser de las regulaciones nacionales e internacionales que afectan al mar y a su uso global. Son medio
para el desarrollo del turismo, el deporte y la ndutica recreativa y otras muchas actividades relacionadas.

En el caso especifico de Espana, progresar en su dimension maritima resulta indispensable para la economia del pais, situacion muy
marcada por su posicion geogrdfica. La mayor parte del perimetro de nuestro pais es de naturaleza maritima, pero la exposicion litoral a
mares y océanos no otorga por si sola la denominacion de «pais maritimon. El conjunto del sector maritimo espanol debe contribuir de
manera muy importante a la creacion de riqueza en Espana, y ello depende exitraordinariamente no solo de su situacion geogrdfica y
geoestratégica, sino también de una decidida actividad econémica, industrial y comercial en el sector, acorde con la posicion del pais
en el conclerto mundial, y del compromiso de todos los agentes involucrados en desarrollar de manera ordenada y planificada un
conjunto de objetivos que aumenten la contribucion del mar a todas las facetas que corresponden a un pais maritimo.

Se trata de un camino que ya han emprendido los principales paises maritimos y que Espana no va a dejar pasar, a sabiendas del valor
que el sector maritimo representa. Cada uno de los subsectores que lo integran tienen necesidades especificas, pero compatibles en su
conjunto, lo que permitird que el resultado final sea mucho mds que una suma de ventajas individuales.

Como se ha mencionado, un sector tan fransversal como el maritimo es extraordinariamente amplio y variado, por lo que resulta
imposible tratar de cubrir en esta Estrategia todas las actividades que lo conforman. No puede incluirse la actividad pesquera y acuicola
o la industria naval en sentido amplio, ni las vertientes de la Seguridad y Defensa, o las politicas para la proteccion de los espacios
marinos y preservacion de la biodiversidad, aunque desde el sector maritimo se estdn adoptando medidas para paliar los efectos que la
actividad humana tiene sobre el medio ambiente marino. Los retos planteados por Ia descarbonizacion del sector maritimo vy la
necesidad de encontrar alternativas sostenibles, como sucede con la energia edlica marina, o la incorporaciéon y aprovechamiento de
las nuevas tecnologias, requieren el esfuerzo conjunto de todos los implicados. Todo ello requerira la aprobacién de las normas
oportunas vy la prevision de los instrumentos de apoyo adecuados a cada caso.

Espana ya cuenta con un Marco Estratégico del sistema portuario de interés general, aprobado en 2022, que pergena el escenario
futuro del entorno portuario. A tfravés de la presente Estrategia Maritima de Espana se quiere presentar un escenario en el que nuestro
pais impulse un papel mas protagonista en el concierto de las naciones maritimas tanto en Europa como en el mundo, con una flota de
bandera fuerte y competifiva, que atraiga inversiones y negocio, y que sepa aprovechar el potencial de la ndutica deportiva y de
recreo, junto con la industria del mantenimiento y reparacion de esas embarcaciones, condiciones indispensables para un crecimiento
solido de nuestro PIB. La Estrategia Maritima de Espana serd un documento vivo, que se traducird en actuaciones concretas y normas,
que se irdn modulando en atencidn a las distintas circunstancias, pero que parten de la constatacidén de que no hacer nada se fraduce
en quedarse atrds. Algo que Espana no puede permitirse.
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1. INTRODUCCION

Diversos factores confieren al sector maritimo una importancia

estratégica para Espana

Espafa es un pais eminentemente maritimo: a su configuracion
geogrdfica peninsular, se une el contar con dos archipiélagos, Baleares y
Canarias, y dos ciudades ubicadas en la costa del norte de Africa: Ceuta
y Melilla. Esto explica que la historia de nuestro pais ha quedado marcada
por las gestas maritimas, que van desde grandes batallas con las
potencias navales de cada época hasta el descubrimiento de América o
la primera vuelta al mundo.

El ochenta por ciento del perimetro de Espana es de naturaleza maritima,
con un litoral cuya climatologia y caracteristicas contribuyen de manera
significativa a la prosperidad del sector del turismo, sector en el que
Espafa ocupa una posicion de liderazgo tanto por el numero de
visitantes, mds de 80 millones al ano, como por su competitividad: desde
2015 ocupa el primer puesto en cuanto al indice de Competitividad de
Turismo del World Economic Forum (WEF). El turismo representd el 12,2% del

TRAFICO PORTUARIO SEGUN PAISES EN EUROPA
MILLONES TONELADAS

m2012 =2021 =2022

Fuente: Eurostat

a

PIB en 2022 (12,6% en 2019) generando mds de 2,5 millones de empleos.
Espaina es el 1° pais de la UE en turismo costero.

La Zona Econdémica Exclusiva (ZEE), sobre la que posee derechos de
soberania para exploracion y explotacién de los recursos naturales, se
extiende sobre una superficie de 1,2 millones de km?, mds del doble de su
superficie terrestre. Sobre ese espacio, de acuerdo con La «Convencidn
de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mam, aprobada en Montego
Bay el 10 de diciembre de 1982, corresponden a Espana los derechos
para exploracion y explotacién de sus recursos naturales.

Situada en el cruce de algunas de las principales rutas maritimas
mundiales, Espana tiene una posicion prominente en el sector portuario:
es el 2° pais europeo con mayor trdfico portuario de mercancias, tras
Paises Bajos. Con ello ha surgido una importante operativa logistica que
facilita este fransporte.

TURISMO COSTERO. PRINCIPALES PAiSES UE POR FACTURACION.

M€-2019

Espana 62,047

Italia 31,435

Francia 30,034
Grecia 21,107
Alemania 14,629
Portugal 14,003
Resto 56,852
- 20,000 40,000 60,000 80,000

Fuente: The EU Blue Economy Report
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El tfransporte maritimo es el modo predominante del comercio maritimo
internacional, con un claro impacto sobre la sociedad. Esto que explica
las consecuencias que sobre él ha tenido la nueva situacién geopolitica,
la pandemia del COVID-19, el bloqueo de rutas comerciales (como ha
supuesto con el Mar Negro la invasiéon rusa de Ucrania o la inseguridad en
el Mar Rojo derivada de la inestabilidad en Oriente Medio), la subida de
los carburantes y la inflacién, asi como el proceso de digitalizacién de la
economia y la utilizacién creciente de la inteligencia artificial.

Todos estos factores obligan al conjunto del sector a anficiparse a una
nueva situacidén en la cual deben aprovecharse las oportunidades que

Naficnal Sty
for the Sea and Coast
e

The Dutch

Maritime Strategy

* Asi lo han hecho los siguientes paises (en el Anexo 2 se resumen las estrategias maritimas de estos
paises):

Alemania: “Maritime Agenda 2025: The future of Germany as a maritime industry hub”
Francia: “National Strategy for the Sea and Coast”.

Paises Bajos: “The Dutch Maritime Strategy 2015 — 2025”.

Dinamarca: “Maritime Denmark, a Global Maritime Power Hub” y “Towards Zero. Strategy of
Danish Shipping 2022-24".

1. INTRODUCCION

ofrece y también prevenir los problemas que, inevitablemente, surgirdn,
reduciendo la vulnerabilidad a la que podria verse sometido. De ahi la
importancia de abordar retos como la descarbonizacién de este modo
de transporte, la digitalizacién o el impulso al empleo azul.

La Estrategia Maritima de Espaia trata de dar respuesta a todas estas
cuestiones, identificando el conjunto de materias que deben ser objeto
de atencidén y a las que se debe dar respuesta. Asi estdn haciendo
también la mayor parte de los paises maritimos mds importantes*.

NATIONAL

Reino Unido: “Maritime 2050 Navigating the Future”.

Portugal: “National Ocean Strategy 2021-2030".

Estados Unidos: “Goals and Objectives for a Stronger Maritime Nation: A Report to Congress” y “A
Revitalization Plan for U.S. Maritime Trade, Commerce, and Strategic Competition”.

ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPANA 2025-2050



2. CONTEXTO ACTUAL

2.1. éPOR QUE UNA ESTRATEGIA MARITIMA PARA ESPANA?
2.2. ESTADO DE SITUACION DEL SECTOR EN ESPANA.
DIAGNOSTICO
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2. CONTEXTO ACTUAL

2.1. ¢POR QUE UNA ESTRATEGIA MARITIMA PARA
ESPANA?

El fransporte maritimo es estratégico para Espana: imprescindible
para el comercio exterior y esencial para la cohesion territorial

Espana depende de sus importaciones para obtener materias primas,
componentes, productos semielaborados y acabados, .... Y al mismo
tiempo, necesita dar salida al exterior, exportar, sus productos propios
tanto de la agricultura como de la industria.

La gran mayoria de estas mercancias se transportan por mar. El transporte
maritimo canalizé en 2022 en torno a 318 Mt de comercio exterior,
representando en torno al 75% de las mercancias importadas en Espana y
el 57% de las que se exportan. El fransporte maritimo de corta distancia es
componente integral de la red de ftransporte nacional y europea
facilitando el mercado Unico.

El transporte maritimo no solo es estratégico para el comercio exterior
espanol, sino que es esencial para garantizar el aprovisionamiento de

todo tipo de productos a los territorios extra peninsulares, asi como para
asegurar la movilidad de las personas, tanto entre islas como con la
peninsula. El cumplimiento de estas funciones permite concebir el
transporte maritimo como un importante elemento de cohesidon nacional.

Adicionalmente, el transporte maritimo contribuye al sector turistico
(tréfico de pasajeros y de cruceros), del que a su vez se alimenta,
principal actividad econdmica de Baleares y Canarias.

Gracias a la posicion de los puertos espanoles en las rutas maritimas
mundiales, el sector importador/exportador espanol disfruta de la
conectividad maritima mas elevada de Europa* y la 7° a nivel mundial. Lo
gue genera un trdfico de trdnsito que ascendid a un total de 150 mil. t en
2021, cerca del 80% en contenedores.

TRAFICO DE CABOTAJE EN LOS PUERTOS IG EXTRA PENINSULARES

iNDICE DE CONECTIVIDAD MARITIMA. 4T 2022
S WULONES;2022 . MiLLONES TONELADAS-2022
== S China 1,191 95 I
% D
3 nd corea T
singapur T
Malasia m TRANSPORTE INTERNACIONAL DE MERCANCIAS
POR MODO MILLONES TONELADAS-2021
Estados... |GG
sapon TN T
- h 20 Ferroviario,
Espafia 413 Maritimo, 284.4, — 4.7 1%
Paises Bajos  [IINNGNEEEH 70%
1 7 China, Hong... 388 J
o o oW o £ Reino Unido 375 éreo; 0,9; 0%
) < Fuente: OTLE
Belgica  [INNEETN

Fuente: OPPE
*: Liner shipping connectivity index, UNCTAD
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Los servicios de transporte maritimo son esenciales para que la economia y las empresas europeas compitan a nivel mundial. Ademds, el
fransporte maritimo y todas las industrias maritimas relacionadas con él son una importante fuente de ingresos y puestos de trabajo en Europa”

COM/2009/0008 final.

La Union Europea otorga al transporte
maritimo un papel esencial para la
economiay el comercio de la UE

Aparece en numerosos documentos y normas
de la UE, enfre otros:

* Libros Blancos del Transporte

« “Directrices comunitarias sobre ayudas de
Estado al tfransporte maritimo™ (2004/C
13/03).

 "Objetivos estratégicos vy
recomendaciones para la politica de
transporte maritimo de la UE hasta 2018”
COM(2009) 008.

* Declaracién de Atenas: “Mid-Term Review of
the EU’s Maritime Transport Policy until 2018
and Outlook to 2020". Atenas, 7 mayo 2014.

« Declaracién de La Valetta: “Priorities for the
EU's Maritime Transport Policy until 2020".
Malta, 29 marzo 2017.

La Comision Europea y los ministros de
transportes de la UE reconocen que
disponer de una flota mercante
abanderada en los Estados miembros es
estratégico

2. CONTEXTO ACTUAL

2.1. ¢POR QUE UNA ESTRATEGIA MARITIMA PARA
ESPANA?

El sector naviero contribuye al conjunto
de la actividad econémica en general
de las industrias maritimas

Ello se concreta, fundamentalmente, en el
mantenimiento sine die y desde 1997, de las
Directrices comunitarias sobre ayudas de
Estado al transporte maritimo, “para
mantener un entorno de competitividad
mundial para el sector del fransporte
maritimo de la UE, mejorando aun mas la
calidad y el atractivo de las banderas de los
Estados miembros de la UE, y crear las
condiciones en las que el fransporte
maritimo puede contribuir eficazmente a la
economia de la UE".

La politica de transporte maritimo de la UE
“"debe asegurar que Europa mantenga sus
conocimientos especializados
fundamentales tanfo a nivel humano como
tecnoldgico que favorezcan la
sostenibilidad y la competitividad de las

operaciones de transporte maritimo
actuales y futuras”

Las industrias maritimas estan
indisociablemente vinculadas al fransporte
maritimo. Esta complementariedad es un
argumento importante en favor de medidas
positivas que tfengan como finalidad el
mantenimiento de una flota dependiente de
armadores/as comunitarios/as.

De hecho, el transporte maritimo es uno de
los eslabones de la cadena del tfransporte
en general y de la cadena de las industrias
maritimas en particular, por lo que las
medidas destinadas a mantener la
competitividad de la flota europea también
tienen repercusiones en las inversiones en
tierra de las industrias maritimas conexas y
en la contribucion de los transportes
maritimos a la economia de la Comunidad

/

(2004/C 13/03).

en su conjunto y al empleo en general

ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPANA 2025-2050




2. CONTEXTO ACTUAL

2.1. ¢POR QUE UNA ESTRATEGIA MARITIMA PARA
. . o ESPANA?
El transporte maritimo constituye el modo mas eficiente de transporte de

mercancias

La proteccion del medio ambiente frente a la contaminacioén causada
por los bugues ha sido una preocupacién desde la mitad del siglo XX. La
aprobacién y entrada en vigor del Convenio Internacional para prevenir
la contaminacién por los buques, de 1973, modificado por los Protocolos
de 1978y 1997 (MARPOL) representd un paso fundamental en esa tarea.

El transporte maritimo constituye el modo mas eficiente de transporte de
mercancias y canaliza aproximadamente el 80% del volumen de
comercio mundial, segun la Conferencia de las NN.UU. sobre Comercio y
Desarrollo (UNCTAD). Sin embargo, el desarrollo del sector supone generar
cada vez mds emisiones de carbono procedentes del transporte maritimo
(que de menos de un 13,5% en la actualidad pasarian a un 17 % en 2050).

EVOLUCION DE LAS EMISIONES DE DIOXIDO DE CARBONO POR MODO DE TRANSPORTE Y TIPO DE TRAFICO

160.000.000

140.000.000

120.000.000

100.000.000

80.000.000

0.000.000

40.000.000

20.000.000

0
1990 1992 1984 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

I nacional carretera

1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 201 2013 2015 2017 2019

I nacional ferrocarril HEM Nacional aéreo [ Macional maritimo I internacional aéreo

Bl internacional maritimo

Fuente: Observatorio del transporte y la logistica en Espafia

Lo anterior ha supuesto que tanto la Organizaciéon Maritima Internacional
(OMI) como la Unién Europea hayan fijado unos objetivos muy ambiciosos
con la finalidad de reducir las emisiones de los bugques de gases de
efecto invernadero. El cumplimiento de estos objetivos supone un gran
esfuerzo de adaptacién de la flota mercante, llamada a emplear
combustibles bajos en carbono o sin un dtomo de carbono.

Aungue el fransporte maritimo estd reconocido como uno de los sectores
mds dificiles de descarbonizar, los objetivos de la OMI vy la UE acelerardn
los desarrollos tecnoldgicos que permitan su cumplimiento. Este
importante reto estd suponiendo ya una gran oportunidad de
posicionamiento de nuestra flota y para toda la industria que desarrolla su
actividad en torno al sector maritimo.

REDUCCION DE LAS EMISIONES DE LOS PRINCIPALES CONTAMINANTES EN EUROPA
ENTRE 2005 Y 2020 EN TERMINOS RELATIVOS (%), EN LA NAVEGACION NACIONAL

=

0% Mavegacion nacional

10% _
20% | .
30% | |
40% -
50%

m Oxidos de nitrégena

B Amoniaco

= Material particulado < 10 pm
m Monéxido de carbono

u Oxideos de azufre

B Material particulade < 5 um

&0%% B Compuestos Organicos Velatiles no Metanicos
7F0R%
80°%
0% Fuente: “La descarbonizacion del transporte”
Observatorio del transporte y la logistica en Espaiia
100%
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2. CONTEXTO ACTUAL
2.1. ¢POR QUE UNA ESTRATEGIA MARITIMA PARA

ESPANA?

En si mismo, el sector maritimo tiene un peso relevante por su aportacion
a la economia nacional y al empleo

1 La aportacién del sector del transporte maritimo a la economia nacional [l
se cifra en 1.284 millones de euros de VAB y casi 14.100 empleos. Enfre los
paises de la UE, el sector del transporte maritimo espanol ocupa el 8°
puesto, lo que, aun teniendo un peso relevante, permite entrever el alto

potencial de crecimiento de este sector en la economia azul espanola

La actividad portuaria es el sector dentro de la denominada “economia
azul” de mayor aportacién a la economia nacional, exceptuando el
furismo costero, tanfo en empleo como en VAB. Mulfiplica por 3 al
fransporte maritimo en cuanto a empleos y por 4 en cuanto a VAB, vy
ocupa el tercer lugar de la UE en cuanto a empleo y VAB, segun datos de

2021, en linea con los registrados en prepandemia.

ESPANA. PERSONAS EMPLEADAS SEGUN SECTORES
DE ECONOMIA AzuL. (MiLES) 2021

rursmo costro AR 21

Actividades portuarias . 41,1

Construccidén y reparacion
N 281
naval

Transporte maritimo I 14,1

ESPANA. VALOR ANADIDO BRUTO SEGUN
SECTORES DE ECONOMIA AzuL. (MILL.€) 2021

I 3540

Turismo costero

Actividades portuarias

Construccion y reparacion
naval

Transporte maritimo

B 1260

D 1284

SECTOR DEL TRANSPORTE MARITIMO. PERSONAS
EMPLEADAS SEGUN PAiSEs UE. 2021

- = Germany
Espaiia “ Italy
14.060 = France

3,7% = Denmark
» Netherlands
q » Others

SECTOR DEL TRANSPORTE MARITIMO. VALOR
ANADIDO BRUTO SEGUN PaAises UE. 2021

é‘* Espaina

1.284 Mill.

2,9%

Fuente: The EU Blue Economy Report 2024

= Germany

« Denmark

= Netherlands
= |taly

= France

= Others

SECTOR PORTUARIO. PERSONAS EMPLEADAS SEGUN PAISES
UE. 2021

= Germany
= Poland

= France
n Metherlands
= Others

SECTOR PORTUARIO. VALOR ANADIDO BRUTO SEGUN
paises UE. 2021

3.540 Mill.
12%

= Germany

= France
= taly
= Others
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2. CONTEXTO ACTUAL

2.1. ¢POR QUE UNA ESTRATEGIA MARITIMA PARA
ESPANA?

El sector de Construccion y Reparacion Naval en Espana
destaca en segmentos de alto valor ahadido

El sector del fransporte maritimo es componente clave del
conjunto del sector maritimo: construccién naval, entidades de
investigacion, universidades y centro formativos, proveedores
maritimos de bienes y servicios, sector portuario,....

El sector de la construccion y reparaciéon naval agrupa actividades
de construccion y transformacién de buques, donde Espana ha
adquirido una alta especializacién tecnolégica en la fabricaciéon
de unidades de elevado valor anadido, reparacidon @y
mantenimiento naval, construccién de embarcaciones nduticas y
de recreo, y la industria auxiliar complementaria que da soporte a
la anteriores. Es ademds un sector notablemente exportador.

SECTOR DE CONSTRUCCION Y REPARACION NAVAL.
PERSONAS EMPLEADAS SEGUN PAises UE. 2021

N

® France
Espana Germany
28.080 . Italy
9% » Poland

% i Spain__
5 Others

a

Entfre los paises de la UE, Espana ocupa la 5¢ posicion en cuanto al
VAB y el empleo, de su sector de construccion y reparaciéon naval,
segun datos de 2021, al nivel de los alcanzados en prepandemia.

Destaca en aquellos segmentos con mayor proyeccion vy
crecimiento, como los buques offshore dedicados a la edlica
marina, 1° pais de la UE y 2° a nivel mundial con mayor volumen de
CGT en construccion, grandes buques pesqueros, buques de
investigacion oceanogrdfica, bugues de apoyo a la acuicultura
marina'!, donde liderd la confratacion anual denfro de la UE o
bugues dotados de nuevos sistemas propulsivos con soluciones
basadas en la utilizacion del hidrégeno verde o baterias?.

SECTOR DE CONSTRUCCION Y REPARACION NAVAL.
VaLor ANADIDO BRUTO SEGUN Paises UE. 2021

® France
Espaﬁa Germany
1.260 Mill.€ = Italy
7% = Netherlands
% o
s Others

Fuente: The EU Blue Economy Report 2024

T Un subsector en el que Espafia lidera la contratacién anual dentro de la Unién Europea
2 PYMAR. Informe de Actividad 2021

ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPARNA 2025-2050

11



[&:

DIRECCION
GOBIERNO  GENERAL DE
DE ESPANA LA MARINA

MERCANTE

El sector del turismo costero espanol ocupa la 1? posicion tanto en empleos como en VAB entre los
paises de la UE, significando el 22% vy el 23% respectivamente del conjunto de la UE, segun datos de
2021, y ello pese a estar muy por debajo de los alcanzados en prepandemia.

SECTOR DEL TURISMO COSTERO. PERSONAS EMPLEADAS
SEGUN Paises UE. 2021

SECTOR DEL TURISMO COSTERO. VALOR ANADIDO BRUTO
SEGUN Paises UE. 2021

e 1.454 Mill.€

....................

~ i.® Spain
Espana France
423.060 = |taly
22% = Italy 23% " Germany
= Germany " Greece
» « Others » * Others
Fuente: The EU Blue Economy Report 2024

Como parte del sector del turismo costero, el sector ndutico presenta unas cifras muy relevantes,
siendo sus principales subsectores:

Construccion, reparacion y mantenimiento de
embarcaciones

Servicios empresariales y actividades
recreativas (incluidos clubes nauticos)

1.000 empresas

7.300 empleos
850 Mill. € de ingresos de explotacion

435 empresas
2.500 empleos
132 Mill. € de ingresos de explotacion
Distribucion de productos de ndutica
610 empresas
3.400 empleos
904 Mill. € de ingresos de explotacion

2. CONTEXTO ACTUAL

2.1. ¢éPOR QUE UNA ESTRATEGIA MARITIMA PARA

ESPANA?

Las cifras del sector nautico™

El sector ndutico lo conforman en
torno a 3.700 empresas.

Genera 19.700 empleos directos.

El Valor Ahadido Bruto es de 923
millones de euros anuales.

Los ingresos de explotaciéon (industria
+ servicios) ascienden a 3.000 millones
de euros.

La remuneracién de los
frabajadores/as asciende a 653
millones de euros anuales.

Los beneficios brutos superan los 247
millones de euros anuales.

La productividad aparente media
(valor anadido por empleado) del
sector se situa en torno 47.000 €.

*Datos referidos al afio 2016
Fuente: ANEN

ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPARA 2025-2050 12
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El sector ndutico tiene un importante Impacto (efecto directo + efecto
indirecto + efecto inducido) sobre el conjunto de la economia espanola,
contribuyendo a expandir la actividad econémica mds alld de su propia
actividad infrasectorial.

Tiene una relevante aportacion econdmica en términos de empresas vy
empleo: Multiplica casi por 5 el efecto directo en el VAB, por mds de 4 el
efecto en el empleo y por 3,25 el efecto en la produccién efectiva.

Sectorialmente, estos impactos de la ndutica de recreo se distribuyen
principalmente entre el sector servicios (38% del impacto total sobre la
produccién efectiva) y la industria (27%).

Oftro efecto importante es su contribucién a la cohesidon social y territorial:

MULTIPLICADORES DEL SECTOR DE LA NAUTICA DE RECREO

Valor Ahadido
Bruto (Mill.€)

Produccién
efectiva (Mill. €)

Empleo

*Datos referidos al afio 2016

Fuente: ANEN

Efecto
directo

971

3.674

20.000

Efecto total

4.822

11.951

82.000

Multiplicador

4,97

3,25

2. CONTEXTO ACTUAL

2.1. ¢POR QUE UNA ESTRATEGIA MARITIMA PARA
ESPANA?

12.000

Millones de €

SOBRE LA
PRODUCCION
EFECTIVA TOTAL

Efecto directo
3.674 M€ (31%)

Efecto indirecto
5.764 M € (48%)

Efecto inducido
2.493 M € (21%)

o

4.822

Millones de €

SOBRE EL VAB
(VALOR ANADIDO
BRUTO)

Efecto directo
971 M€ (20%)

Efecto indirecto
3.118 M€ (65%)

Efecto inducido
734 M€ (15%)

El 5,1% del empleo del sector se ubica en zonas rurales, pequenos
nucleos de poblacién, con menos de 5.000 habitantes y baja
densidad poblacional.

Oftro 42,0% se ubica en poblaciones intermedias, que combinan
dreas con una densidad de poblacién muy bagja con otfras de
mayor densidad.

El 52,8% restante del empleo se ubica en ciudades de 50.000
habitantes o mds y alta densidad de poblacion.

O
82.345

EMPLEOS

Efecto directo
19.717 (24%)

Efecto indirecto
47.729 (58%)

Efecto inducido
14.899 (18%)

ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPARNA 2025-2050
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2. CONTEXTO ACTUAL
2.1. ¢POR QUE UNA ESTRATEGIA MARITIMA PARA

El desarrollo de la energia edlica marina presenta un elevado
potencial industrial y fecnoldgico

Espana parte de wuna situacidén muy
favorable para el desarrollo de la edlica
marina: es lider en la industria edlica
terrestre, astilleros espanoles han
participado de manera protagonista en la
construccion de las cimentaciones fijas
para importantes parques edlicos marinos
y han monopolizado la construccién de
las estructuras flotantes existentes. De las
trece soluciones flotantes instaladas en el
mundo, en grado experimental o pre-
comercial, once han sido fabricadas por
industrias espanolas. Espaina es lider en la
construccion y reparacion de buques de
soporte a las actividades de logistica,
montaje y mantenimiento de parques
edlicos marinos*.

Los Planes de Ordenaciéon del Espacio
Maritimo (POEM) aprobados en febrero
de 2023, constituyen el primer paso para
el despliegue de la edlica marina en
Espaia, identificando las dreas con mayor
potencial para la edlica.

Lo Hoja de Ruta de la energia edlica
marina y otras energias del mar se fija un
cuddruple objetivo:

1. Ser polo de referencia europeo para
el desarrollo tecnolégico y de I+D+i
para el diseno, escalado vy
demostracion de nuevas tecnologias.

*Fuente: AEE

2. Ser un referente internacional vy
europeo en capacidades industriales
y el conjunto de la cadena de valor
de estas energias.

3. Impulsar  un  desarrollo  de  las
renovables marinas compatible vy
sostenible desde un punto de vista
ambiental y social;

4. Establecer un marco estatal
adecuado para el despliegue
ordenado de las renovables marinas.

L1 Y marca como Obijetivos 2030: 1-3GW de

energia edlica marina y 40-60 MW de
energias del mar.

Lo Hoja de Ruta pretende atraer
inversiones y consolidar e impulsar las
capacidades industriales y el conjunto de
la cadena de valor, asi como promover la
generacion de infraestructuras y
proyectos de [+D+i alrededor de la
actividad generada.

El PERTE Naval plantea como objefivo la
diversificacion del sector hacia las
energias renovables marinas y los buques
de bajas emisiones, su digitalizacion, la
mejora de su sostenibilidad
medioambiental y la capacitacién de sus
empleados.

ESPANA?

ZONAS DE ALTO POTENCIAL PARA EL DESARROLLO DE LA EOLICA MARINA
Demarcaclon noratlantica

Demarcaclon levantino-balear

Fuente: Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico
[ - e

F
"i

MWL Y TR

La edlica marinava |
a requerir en la fase
de instalacion, y en
las posteriores de
explotaciony
mantenimiento, los
servicios de buquesy
embarcaciones

especializadas

ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPARNA 2025-2050
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El transporte maritimo es indispensable para la economia: es
factor imprescindible para el abastecimiento y la exportacién
de materias primas y fodo tipo de productos.

Es esencial para mantener la independencia geopolitica y la
competitividad de la economia vy la industria. El transporte
maritimo garantiza la seguridad de los suministros de energia,
materias primas y bienes de primera necesidad,
desempenando un papel crucial en la salvaguardia de la
independencia geopolitica nacional.

Es un instrumento de cohesién para un pais con archipiélagos
y ofros feritorios exira peninsulares, garanfizando su
abastecimiento y la movilidad de sus ciudadanos.

Junto con el sector nautico, contribuye al sector turistico, del
que a su vez se alimenta, principal actividad econdmica de
los archipiélagos balear y canario.

El transporte maritimo es un modo de transporte sostenible, y
comprometido con la descarbonizacién y la reduccion de
emisiones y ofros efectos medioambientales. Es el modo de
transporte mds eficiente por tonelada transportada y también
por pasajero transportado desde el punto de vista ambiental.
El Transporte Maritimo de Corta Distancia es componente

2. CONTEXTO ACTUAL

2.1. ¢POR QUE UNA ESTRATEGIA MARITIMA PARA
ESPANA?

infegral del sistema de transporte nacional y europeo.

En si mismo, es una importante fuente de ingresos y empleo. Es
una industria intensiva en capital con una vision de largo
plazo.

Es componente clave del conjunto del sector maritimo:
construccion naval, proveedores maritimos de bienes vy
servicios, entidades de investigacion, universidades y centro
formativos, sector portuario.

Es elemento tractor de la industria de construcciéon y
reparacion naval, y su industria auxiliar, con un gran desarrollo
previsto derivado de la adaptacidon de los buques a las
nuevas regulaciones medioambientales.

Es dinamizador de servicios conexos: financiacion,
asesoramiento legal, administracién... y de servicios de alto
valor anadido como los de apoyo a la edlica marina vy
actividades offshore, instalacién y mantenimiento cables
submarinos, asi como servicios portuarios (remolque y otros)

Permite contar con marinos con experiencia, necesarios para
todos los sectores maritimos, preservando su know-how.

La dimension del sector maritimo implica una relacion directa sobre el clima, la

tecnologia y el empleo: Todo ello justifica no sélo la conveniencia sino la necesidad y

oportunidad de contar con una Estrategia Maritima

ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPANA 2025-2050
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2. CONTEXTO ACTUAL

2.1. éPOR QUE UNA ESTRATEGIA MARITIMA PARA ESPANA?
2.2. ESTADO DE SITUACION DEL SECTOR EN ESPANA.
DIAGNOSTICO
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2. CONTEXTO ACTUAL

2.2. ESTADO DE SITUACION DEL SECTOR EN ESPANA.
encid

descendente en nUmero de buqgues, aungue ascendente en GTs

Al
espanoles/as sumaba 209 buques mercantes (215 en 2023), con un 44%
en el pabellén espanol de Canarias —REC- (93 buqgues, 19 menos que en
2023) y un 56% en otros pabellones (116, 13 mds que en 2023). Su
tendencia es descendente desde casi 350 buques en los anos 90 hasta
200 en 2014, estabilizdndose desde entonces en torno a 215-220 buques.

comenzar el ano 2024, la flota confrolada por armadores/as

La cuota de la flota operada bajo pabelldn espanol se ha reducido 13
puntos porcentuales en la Ultima década.

Estas cifras establecen una tendencia que es necesario corregir.

EVOLUCION DE LA FLOTA CONTROLADA POR ARMADORES/AS

400 EsPANOLES/As (N° BUQUES). 1993-2024
B NB Bandera extranjera
350 ™ NB registro ordinacio

B NB REC

30

25

20

15

10

5
0

1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023
Fuente: ANAVE
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En términos de GTs, la flota mercante de armador/a espanol/a
experimenta crecimientos desde 2016 (39%) habiéndose estabilizado los
Ultimos anos en torno a 5 millones GTs, distribuidos entre pabellén REC
(42%) y pabelldn extranjero (58%).

El nUmero de buques de armador/a espaiol/a en pabellén exiranjero
crecid desde 85 buques (25% de la flota contfrolada por armadores/as
espanoles/as) en 1993, hasta alcanzar, en 2006, 124 unidades. A partir de
entonces descendid hasta 90 buques en 2014, y se volvid a recuperar
hasta los 116 actuales, que representan el 56% de la flota de
armadores/es espanoles/as.

EVOLUCION DE LA FLOTA CONTROLADA POR ARMADORES/AS
EsPANOLES/AS (MILES GTs ). 1993-2024
B GT REC

1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023

B GT bandera extranjera
M GT registro ordinario

ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPANA 2025-2050
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2. CONTEXTO ACTUAL

2.2. ESTADO DE SITUACION DEL SECTOR EN ESPANA.

. - DIAGNOSTICO
La evolucion de la flota controlada por armadores/as espanoles/as

en la Ulfima década no ha mejorado su reducida dimension

Al comparar con los paises de nuestro entorno, la flota de armador/a
espanol/a presenta un comportamiento muy moderado en cuanto a su
evolucién, medida en TPM, con un crecimiento del 4% en la Ultima
década, muy inferior a los registrados por Chipre, Francia, Bélgica o

crecimiento del 1,4%, siguiendo la tendencia general de crecer mds en
TPM gue en numero de buques, lo que indica el aumento en el tamano
de los bugues.

Grecia, y similar al de Paises Bajos. a E,n cpnsecuencm, la d@gnspn de la ro.’ro c.onTroIodo de Espfon.o, en
términos absolutos, continia siendo muy inferior a la de las principales
Medido en nimero de buques la evolucién es prdcticamente estable, un economias europeas, con una enorme diferencia.
EVOLUCION DE LA FLOTA MERCANTE SEGUN PAis DEL ARMADOR/A. 2014-2023 FLOTA MERCANTE SEGUN NACIONALIDAD DEL ARMADOR/A. 2023. MiLES TPM
Grecia —_II»
175% Alemania  EE 76,981
= N2 buques ™ TPM . .
Reino Unido [ 1158,024
Noruega 11155,519
93% Francia [1111393.033 N2 Buques
75% e, Dinamarca 139,388 Grecia 4.936
53% Alemania 2.156
39% Suiza 137,715 :
34% 31% o, . .
’ 28% P. Bajos Dinamarca Monaco 367707 N’oruegg 1.918
5_%. 1% 4% 4% 0% Alemania lItalia _ FEIES [BE) [0 LAl
e Chipre 111127,342" Francia 822
Chipre Francia Bélgica Grecia Noruega:iEspafa i -2% Bélgica [IN26)697" Dinamarca 812
-14% ;
989 Holanda [Vi7,687 Italia 608
................... -429%40% -43% Chipre 417
Fuente: UNCTAD e *ta'ia. ..... -5. ----- Bélgica 297
Espafia [l 5.181 Espafia 215
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[ Tieme BE 2. CONTEXTO ACTUAL
2.2. ESTADO DE SITUACION DEL SECTOR EN ESPANA.

) - : : DIAGNOSTICO
El pabellon espanol de Canarias no resulta atractivo para los
armadores/as espanoles/as, ni fampoco para los extranjeros
) El nUmero de buques registrados en el REC de armadores/as espanoles/as descendiendo rédpidamente hasta 2016. Desde entonces y hasta 2024
ha pasado de 190 en 2003 (ano de mayor nUmero de buques) a 93 en registra un ligerisimo ascenso del 7%, mientras que la flota de pabelldn
2024. Desde 2015 hay un Unico buque registrado en el REC de extranjero experimenta un aumento del 79% en el mismo periodo,
armadores/as no espanoles/as. llegando a las 2.979 K GTs, y superando el volumen inscrito en el REC

_ desde 2019.
Ll La flota mercante controlada por armadores/as espanoles/as ha

descendido a niveles similares a los de 2015-2017, los inferiores del periodo, [1 Durante 2023, los armadores/as espanoles/as reabanderaron en otros
y los bugues de pabelldn espaiol marcan su nivel mds bajo desde 1998. registros europeos tfrece buques con 162.300 GT. Ademds, ocho buqgues se
vendieron a intereses exiranjeros, y se dieron de alta en el REC tfres buques

L1 Medida en GTs, la flota registrada en el REC de armadores/as de nueva construccion

espanoles/as crecid de forma sostenida llegando a su mdaximo en 2012 vy

EVOLUCION DE LA FLOTA DE ARMADOR/A Y/O PABELLON ESPANOL EvVOLUCION DE LA FLOTA DE ARMADOR/A Y/O PABELLON

400 (N° BUQUES). 1993-2024 4000 EspaNOL (MiLES GTs). 1993-2024
N2 buques Reg ordinario ' GTs Reg ordinario

e N2 buques de armador espafiol en REC e 5T de armador espafiol en REC

300 | e N2 buques de armador NO espafiol en REC @ GTs de armador NO espafiol en REC
e===N2 buques de armador espafiol en pabellén extranjero 3,000 === GTs de armador espafiol en pabellén extranjero

200 2,000

100 1,000

0 0
1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023

Fuente: ANAVE

0 A 01 de enero de 2024, navegaban bajo pabelldn espanol un total de 93 buques (19 unidades menos respecto al ano 2023) con 2.195.645 GT (-9,2%). Estas
cifras establecen una fendencia que es necesario corregir. :

ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPARNA 2025-2050



[ Tieme BE 2. CONTEXTO ACTUAL

2.2. ESTADO DE SITUACION DEL SECTOR EN ESPARA.
: : ) . D,AGNOSTICO
El registro europeo de Madeira es uno de los mas utilizados por|os

[l Por tipos de buques, ningun segmento de la flota abanderada registré crecimientos en 2024 con respecto a los valores de 2023. La flota de buques de

armadores/as espanoles/as

En 2023, la flota mercante confrolada por armadores/as espanoles/as
contaba con 215 buques y mds de 5,3 millones de GTs. El 38% de los
buques son de pasaje, de los cuales el 71% estdn inscritos en el REC, un
porcentaje similar al de los buques Ro-Ro (78%). Se trata de buques que
operan en tréficos requlares de cabotaje.

Los buques gaseros son los que tienen un mayor peso en cuanto a GTs de
la flota: un 47%. El 67% de estos buques estdn inscritos en el REC. El tamano
medio de buque gasista de armador/a espanol/a es de 94.902 GTs, el
mayor de los tipos de buques estudiados.

FLOTA CONTROLADA POR ARMADORES/AS ESPANOLES/AS POR
TIPO DE BUQUE Y PABELLON. 2023. MILEs GTs Y N° BUQUES

Gaseros
Pasaje [NNEG_G_—
Petroleros || @
Graneleros @

Quimiqueros B Armador espafiol en REC

Ro-Ro Armador espafiol en pabellén extranjero

Carga General

Portacontenedores @
otros 1575 ]
0 500 1,000 1,500 2,000 2,500
Fuente: ANAVE GTs Thousands

Q

En los ofros fipos de buques la presencia del REC es muy inferior, y en el
caso de los buques graneleros o portacontenedores controlados por
armadores/as espanoles/as el 100% estdn inscritos en registros extranjeros.

La preferencia de registro segun el tipo de buques se encuentra
relacionada con el mercado en el que operan, mds o menos afectado

por la competencia internacional de bugues en otros registros. Destaca el
registro europeo de Madeira como uno de los mds utilizados por los
armadores/as espanoles/as.

FLOTA CONTROLADA POR ARMADORES/AS ESPANOLES/AS
POR PABELLON. 2023. MILES GTs Y N° BUQUES

Espafia
vicers |CEEA (33 )

viata
Bahamas @ @N‘—’de buques

Panama m

Otros m

0 500 1000 1500 2000 2500
Miles GTs

carga general disminuydé en ocho unidades y -69,1% en GTs por el reabanderamiento de nueve buques a Madeira y la venta de otro, que no se vieron
compensados por la incorporacion de otros dos buques de este tipo. El segmento de buques de pasaje y ferries decrecié en tres unidades y el de
petroleros en dos. El Unico quimiquero que quedaba en el registro espanol cambid el pabelldn nacional por el de Madeira.

ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPARNA 2025-2050
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En la Ultima década, la bandera de Portugal es la que ha regis

2. CONTEXTO ACTUAL

2.2. ESTADO DE SITUACION DEL SECTOR EN ESPANA.

IAGNOSTICO
rddo un

mayor crecimiento junto con las de Dinamarca y Malta

L Sise analiza el comportamiento de otros pabellones europeos, se observa
que el registro de Malta es, con diferencia, el que concentra una mayor
flota, medida en GTs, y con una evolucién en la Ultima década muy
positiva.

Hay que destacar los muy importantes crecimientos de los pabellones de
Dinamarca (82% en GTs) y, especialmente de Portugal (855% en GTs) en el
periodo 2014-2023, de forma que ambos paises presentan volimenes de
GTs registradas semejantes al de Chipre; ocupando las posiciones 3%y 5°
respectivamente.

EVOLUCION DE LA FLOTA MERCANTE SEGUN BANDERA. 2014-2023

*

855%

226%

m GTs ™ N2 buques

82%
62%
0,
38% 25%

Ii" D R s i

Portugal Dinamarca Malta Francia Bélgica Noruega _ 4%

Grecia P. Bajos Italia Alemania

— -
-15%14%-16%7 5,51 1% -11%
-44%

Fuente: UNCTAD

Importantes banderas fradicionalmente como son Grecia y Chipre, con
grandes volUumenes, 2° y 4° respectivamente, han presentado una
evolucién relativamente estable en la Ultima década.

Estos datos son un claro reflejo de la apuesta hecha por estos dos paises,
Dinamarca y Portugal, para disponer de registros de calidad y muy
competitivos.

La edad media de la flota inscrita en el registro espanol aumentd hasta 17
anos, superando ligeramente a la de la flota inscrita en registros de ofros
paises y controlada por navieros espanoles.

Malta

Grecia

S 35,48
O 22409

Chipre T 21,227
S 20017
S 19,966
D ENEY

I 8330

T 7,017

I 6466

Dinamarca

Portugal
Noruega
Italia
Francia
Alemania

Holanda

Bélgica

Espafia
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Aspectos AdministratiVesE

Dispersion de competencias. Hasta 6 Ministerios distintos para tramitaciones
relacionadas con los buques del REC, lo que dificulta las gestiones y alarga
los tiempos.

Procurar el desarrollo de actuaciones administrativas y tramitaciones
alineadas con la agilidad que demanda el sector, facilitando la realizacion
de inspecciones coordinadas y en plazos reducidos fras la entrada en
puerto.

Recursos limitados en las Capitanias Maritimas que no permiten la agilidad
que las labores de inspeccidn requieren.

Aplicacién de normas concebidas para sectores que trabajan en tierra y

2. CONTEXTO ACTUAL

2.2. ESTADO DE SITUACION DEL SECTOR EN ESPANA.

DIAGNOSTICO

de dificil adaptacion en el sector maritimo.

Webs y certificados de las administraciones maritimas Unicamente en
espanol y en algunos casos en papel.

Necesidad de actualizar la seccién dedicada a “marina mercante” en Ia
pdgina web del Ministerio que se adapte mejor a las necesidades de
informacion y procedimientos administrativos que afectan a las empresas
navieras y marinos, estudiando la viabilidad de crear un acceso a la
carpeta individual del marino y a la carpeta individual por buque.

ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPANA 2025-2050
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2. CONTEXTO ACTUAL

2.2. ESTADO DE SITUACION DEL SECTOR EN ESPANA.

. o . ..DIAGNOSTICO
La comparacion de las condiciones de cada pabelldon identificalos

motivos del reducido uso del registro espanol

REC @ Madeira "— Dinamarca

- Comision técnica formada por tres representantes: uno - La Autoridad Maritima Danesa es un érgano que
del gobierno para asuntos de seguridad maritima, otro pertenece al Ministerio de Industria, Comercio y

T - La Direccidn General de la Marina Mercante es el ., , - . . .
Organizacion . ., de la regién auténoma de Madeira y otro de la Finanzas. Se encarga de coordinar todas las cuestiones
administrativa 6rgano competente para la ordenacion general de la ) Y ) f . ) -

Autoridad Maritima Portuguesa; que dispone de maritimas, incluyendo el asesoramiento al Ministro y

navegacion maritima y de la flota civil espafiola. . L ., ., . .
competencias y atribuciones de alcance en relaciéon con  regulacion, y desde 2011 las competencias de la antigua

el registro, la inspeccién y la expedicidn de certificados. ~ Administracion de Seguridad Maritima
- Capitan y primer oficial UE.
- 50% del resto de la dotacién UE.

. ) o . - 30% de la tripulacién minima europea (no solo UE), o de - Capitan danés aunque se conceden excepciones (un
Reguisiios - Posibilidad de ampliar el porcentaje si no hubiera

s 0,
i i . . o L paises de habla portuguesa (en el caso de armado/a 40% no lo lleva).
nag:lonall.c:lad disponibilidad o por razones de viabilidad econémica, o . . . . . L, . .
tripulacion entre otras espafiol/a, los nacionales iberoamericanos - No existe ninguna restriccion sobre la nacionalidad del
: hispanoparlantes son asimilados a europeos). resto de la tripulacion.

- Cupo nacional de 400 puestos de trabajo ocupados por
extranjeros no comunitarios.
ituios

g Cualquier estado UE o EEE y otros 14 paises: Cuba, Perd,
IECONOCIAOS

Argentina, Méjico, Chile, Ecuador, Uruguay, Ghana, Cualquier estado UE y otros 54 paises. Cualquier estado UE y otros 33 paises.
Egipto, Georgia, Filipinas, Cabo Verde, Jordania y Ucrania.

Nreficolde Pueden prestar servicios de cabotaje en Espafia sin Los buques del DIS no tienen acceso a los traficos de
cabotaje Capitén, primer oficial y 50% del resto de la dotacién solicitar waiver. cabotaje de pasajeros en Dinamarca. Por ello, para
comunitaria. En el caso de servicios regulares insulares deben cumplir prestar estos mismos servicios en Espafia deben solicitar
las condiciones de tripulacion portuguesas (100% UE). un waiver.

OCIEJAUES

Clasificacion BV, China CS, DNV-GL, Korean Register, LR y RINA para

ceconosldas inspecciones estatutarias, verificacion y emision de ABS, BV, DNV, GL, LRS, NKK, RINA y RINAVE para ABS, BV, China CS, DNV, KR, LR, Class NK, Polish Register
certificados. No se delegan las inspecciones del Convenio inspecciones estatuarias, verificacion y emisién de of Shipping y RINA reconocidas para certificacion e
MLC en los ambitos de la Inspeccion de Trabajo y el ISM certificados inspeccion
en territorio nacional (aunque si en el extranjero).
guardias
3 guardias Posible 2 guardias Posible 2 guardias
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2.2. ESTADO DE SITUACION DEL SECTOR EN ESPANA.

DIAGNOSTICO

La comparacion de las condiciones de cada pabelldon identificalos
motivos del reducido uso del registro espanol

REC

- La Direccidn General de la Marina Mercante es el
oérgano competente para la ordenacion general de la
navegacién maritima y de la flota civil espafiola.

©rganizacion

administrativa

- Capitan y primer oficial UE.

- 50% del resto de la dotacién UE.

- Posibilidad de ampliar el porcentaje si no hubiera
disponibilidad o por razones de viabilidad econémica,
entre otras.

- Cupo nacional de 400 puestos de trabajo ocupados por
extranjeros no comunitarios.

Cualquier estado UE o EEE y otros 14 paises: Cuba, Perd,
Argentina, Méjico, Chile, Ecuador, Uruguay, Ghana,
Egipto, Georgia, Filipinas, Cabo Verde, Jordaniay
Ucrania.

REGUISITES
nacionalidad

tripulacion

itulos
ECONOCIHOS

Traficode
Cabotale

Capitan, primer oficial y 50% del resto de la dotacién
comunitaria.

OCIedades

Clasificacion

3 BV, China CS, DNV-GL, Korean Register, LR y RINA para
reconocidas

inspecciones estatutarias, verificacién y emision de
certificados. No se delegan las inspecciones del Convenio
MLC en los ambitos de la Inspeccion de Trabajo y el ISM
en territorio nacional (aunque si en el extranjero).

3 guardias

Noruega

- La Autoridad Maritima Noruega, dependiente del

Ministerio de Comercio, Industria y Pesca y del Ministerio

de Clima y Medioambiente. Abarca todas las
competencias relacionadas con el pabelldn, inspeccion,

seguridad y gestiona toda la administracion de los asuntos

maritimos.

- Capitan nacional o UE (disponibles exenciones).

Cualquier estado UE y otros 29 paises.

Los buques del NIS no pueden prestar servicios de de
cabotaje en Noruega. Como consecuencia, para hacer
cabotaje en Espafa deben solicitar un waiver.

ABS, BV, DNV, LR, Class NK y RINA

Posible 2 guardias

- Los asuntos maritimos se coordinan a través de

una Secretaria de Estado del mar que depende
directamente del Primer Ministro.

- 35% ciudadanos UE, EEE, suizos o Estados con
condiciones similares.
- Capitan y oficiales: ciudadanos UE, EEE, suizos
o Estados con condicione similares.

Cualquier estado UE y otros 25 paises.

Los buques registrados en el FIS no tienen acceso
a los traficos de cabotaje en Francia. Por ello, para
prestar estos mismos servicios en Espafia deben
solicitar un waiver.

BV, DNVy LR

Horas maximas de trabajo segun STCW
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2.2. ESTADO DE SITUACION DEL SECTOR EN ESPANA.
DIAGNQSTICO

Especificamente, una clara ventaja de otros pabellones utilizados por
los armadores/as espanoles/as es la ausencia de requisitos de
nacionalidad para la tripulacion. El enrole de extranjeros en la bandera
REC no es lo necesariamente dgil y, debido al déficit de tripulantes
europeos, los armadores/as que operan en traficos  framp
infernacionales, sometidas a una dura competencia, han migrado a
otros registros.

Otros aspectos favorables de los registros de ofros paises son: la
disponibiidad de atencidon 24/365, la atencidon personalizada vy
especializada, el alto nivel de competencia profesional en las
banderas, asi como la tramitacién electrénica, elementos que se estdn
generalizando también en nuestra administracion.

Ofra clara ventaja de los ofros pabellones es que ofros registros delegan
en sociedades de clasificacién la inspeccion y emision de certificados.
Si bien esto también ocurre en el caso del REC, tiene la desventaja de
que las inspecciones del Convenio de Trabajo Maritimo (MLC), donde
intervienen ofras administraciones como la Inspeccidn de Trabajo vy el
ISM, no se delegan en puerto nacional e implica la intervencién de tres
administraciones para la tramitacién de los certificados relacionados
con este Convenio.

El Registro Especial de
Buques y Empresas Navieras

MINISTERIO
DE FOMENTO

de Canarias
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La relevancia econdmica de nuestro pais, asi como del trafico portuario
espanol (4° y 3° pais de nuestro entorno, respectivamente) no tiene
correlato en cuanto a la flota de buques, ni controlada ni abanderada,
de Espana, en que ocupa la posicion 10%y 119 respectivamente.

Sin embargo, la contribucién del sector del transporte maritimo al PIB de
Espana, el 0,3% frente a un 1,2% de media de la UE, nos situa en los rangos
menores entre las 12 primeras economias europeads, puesto que
confamos con un sector muy pequeno respecto al tamano de la
economia espanola y de su trafico maritimo.

Todo ello pone de manifiesto una posicion muy débil de nuestro sector de
transporte maritimo, estratégico para nuestra economia, y la
consiguiente pérdida de oportunidades en todos los dmbitos
relacionados:

Total dependencia para el abastecimiento y la exportacion de
materias primas y todo tipo de productos.

Necesidad de impulso para garantizar la independencia
geopolitica y de competitividad de la economia y la industria.
Déficit importante en la balanza de fletes maritimos, cercano a
10.000 millones de euros.

Pérdida de oportunidades de generacién de ingresos y empleo.
Escasez de marinos con experiencia, necesarios para fodos los
sectores maritimos, que preserven el know-how

Pérdida de oportunidades de desarrollo de la industria de
construccion y reparacién naval, y su industria auxiliar, con un
gran potencial derivado de la adaptacion de los buques a las
nuevas regulaciones medioambientales.

Pérdida de oportunidades de desarrollo tecnolégico e I+D+i.

Pérdida de oportunidades para servicios conexos: financiacion,
asesoramiento legal, administracion...

2. CONTEXTO ACTUAL

2.2. ESTADO DE SITUACION DEL SECTOR EN ESPANA.
DIAGNOSTICO

RANKING DE PAISES DE LA UE SEGUN CONCEPTO, 2021

“ TRAFICO PORTUARIO FLOTA CONTROLADA FLOTA PABELLON

Alemania Holanda Grecia Malta
Francia Italia Alemania Grecia
ltalia ltalia Chipre
Alemania Dinamarca Portugal
Holanda Francia Bélgica Dinamarca
Polonia Bélgica Francia Bélgica
Bélgica Grecia Holanda ltalia
Suecia Suecia Chipre Francia
Austria Finlandia Suecia Alemania
Irlanda Dinamarca Holanda
Dinamarca Polonia Polonia
Finlandia Portugal Croacia Suecia

% FACTURACION SECTOR TRANSPORTE MARITIMO SOBRE EL TOTAL DEL PIB
DE LAS PRINCIPALES ECONOMIAS EUROPEAS*

1.7%
Media UE 1,2%
1.1%
1.0%
0.9% 0.9%  0.8%
0.8%
0.3%
0.4%
. 0.1% 0.0%
Alemania Finlandia Italia Francia Espaiia Austria
P. Bajos Bélgica Suecia Irlanda Polonia

*: Datos de 2019
Dinamarca no se incluye en el grafico por tener un valor superior al 11%
Fuente: Blue Economy Report
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Las navieras espanolas presentan reducida participacion en lo

flujos que genera Espana

En 2022 se registraron en los puertos espanoles 157.099 escalas de buques
con un total de 2.489,5 millones GTs.

2. CONTEXTO ACTUAL

2.2. ESTADO DE SITUACION DEL SECTOR EN ESPANA.
DIAGNOSTICO

TRAFICO DE BUQUES EN LOS PUERTOS DE INTERES GENERAL SEGUN TIPO Y
NACIONALIDAD**

El 49% de estas escalas y el 19% de las GTs fueron de buques de pabellén 39.295 24776
nacional, correspondiendo la prdctica totalidad (97% de escalas y de GTs) N° Buques. 2022
a buques de pasaje y carga rodada, que operan mayoritariamente 27816
traficos regulares de cabotaje. Es decir, la flota de bandera nacional se
concentra en la actividad regular de cabotaje de Espana.
14,1283,413 10,691
Por el contrario, la presencia de nuestra bandera es insignificante en el 60737 020
resto de traficos de los puertos espanoles, que son servidos por buques de 463 ] . | 415
otros pabellones: es muy reducida en las escalas de portacontenedores ] 3 -
(tan solo 1 escala del total) y en las de traficos framp: el 4% / 3%* NACIONALES EXTRANJEROS
* *
tanques, el 4% / 2%* de carga general, y el 3% / 1%* de graneleros. B RO-10 mPorfacontenedores  mTanques
. _ m Sélo de pasaje Graneleros m Carga general
En consecuencia, el resto de flotfa de armadores/as espanoles/as e 9a e Fuente: OPPE
desarrolla su actividad independiente del comercio espanol y sin tocar 539
puertos de nuestro territorio, y compitiendo por fanto en un mercado Millones GTs. 2022
mundial. . 460.6
PRINCIPALES BANDERAS NO ESPANOLAS DE LOS BUQUES QUE ESCALAN EN
PUERTOS ESPANOLES. N° ESCALAS. 2022 399.2 402.9
Chipre I 18,870 317.7
Malta I 0,325
Portugal I 7466
ltalia I 6,318 193.8
Liberia GG 4,555
Panama N 4,365 75.3
59.6 :
Islas Marshall [N 4219
Marruecos I 3856 00 87 N 1.4 19 10 . 13.4
Paises Bajos |NENEEEEE 3,099 - -
Bahamas I 2144 NACIONALES EXTRANJEROS
Singapur [ 1555
Hong Kong M 1224 *: N° buques / GTs

**. Buques de nacionalidad extranjera pueden pertenecer o ser operados por navieras

espanolas
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2. CONTEXTO ACTUAL

2.2. ESTADO DE SITUACION DEL SECTOR EN ESPANA.

IAGNOSTICO

La reducida dimension de las empresas que conforman el sector

naviero espanol limita su capacidad de crecimiento

1 Los navieras espanolas presentan una dimensidn  empresarial
reducida, especialmente si se compara con paises de nuestro
entorno que cuentan con empresas de gran dimension, como las de
contenedores en que, de las 5 principales empresas del mundo,
cuatro son de nacionalidad europea (MSC, Maersk, CMA CGM,
Hapag Lloyd).

L1 Siendo una actividad muy intensiva en capital, es necesaria una
importante capacidad financiera a la que no es facil acceder.

VOLUMEN DE VENTAS DE LAS PRINCIPALES NAVIERAS ESPANOLAS. 2021. MILL.€

Armas -Transmediterrdnea
Balearia Eurolineas Maritimas
Boluda Lines

Fred Olsen

Empresas Naviera El Cano
Ership

Naviera Seapeak Maritime Gas
Flota Suardiaz

Marguisa Shipping Lines

Murueta Atlantico Alcudia Shipping, AIE

LAS 5 PRINCIPALES NAVIERAS DE CONTENEDORES DEL MUNDO. CAPACIDAD EN

TEUs Y N° BUQUES. 2022
4,287,473

Mediterranean Shipping Company

APM-Maersk

3,198,217

cMA-coM ]

2,932,779
480

China Ocean Shipping Company

1,743,983
Hapag-Lloyd

Fuente: Alphaliner

WEC Lines Espafia

Nisa Maritima

Distribuidora Martitima Petrogas

Elcano Gas Transport
Knutsen OAS Espafia

Alisios Shipping Lines
Flotanor

Naviera Direct Africa Line

Naviera Tamardn

Sercomisa

ECO Maritima

Naviera de Galicia

Navinorte

Vizcaina Balear de Navegacion

Ttes Maritimos Alcudia

Naviera Murueta

Mureloil

Maritima Peregar

Fuente: Transporte XXI 0

— <30 Mill.€

> 300
Mill.€

100 - 200 Mill.€

30 - 100 Mill.€

400 500
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Las ayudas al sector maritimo cuentan con la cobertura de la Unidn
Europea, consciente de la necesidad de proporcionar apoyo financiero a
los navieros y de la importancia estratégica de esta actividad.

Este régimen de ayudas tiene en cuenta que el fransporte maritimo es
una actividad muy intensiva en capital, por lo que es necesaria una
importante capacidad financiera a la que no es fdcil acceder.

Para favorecer el cumplimiento de fodos los retos y objetivos del sector, la
Estrategia Maritima de Espana se propone consolidar el régimen de
ayudas existente! y definir ofras necesarias que permitan atender los
objetivos considerados prioritarios. Enfre los mecanismos de ayuda que
habria que mantener figuran:

Ayudas para la adaptacion de la flota a los nuevos requisitos
medioambientales y a los nuevos combustibles. En el contexto actual,

1 En el afo 2023 se concedieron las siguientes ayudas:

Las bonificaciones a pasajeros residentes en territorios extra peninsulares,
dotadas con 214 millones de euros en 2023.

Las bonificaciones a familias numerosas, que alcanzan la cifra de 14,5
millones de euros.

Los contratos de lineas de interés publico, con una cantidad de 14,5
millones de euros.

El programa de eco-incentivos maritimos dirigidos a fomentar los modos de
transporte mds sostenibles, dotados con 60 millones de euros.

2. CONTEXTO ACTUAL

2.2. ESTADO DE SITUACION DEL SECTOR EN ESPANA.
DIAGNOSTICO

estas ayudas deben asegurar la presencia de operadores para la
cobertura de las lineas de interés publico que faciliten la reduccion
de emisiones de GEl.

Las ayudas destinadas a reforzar la cohesién territorial de Espana,
incluyendo el transporte tanto de pasajeros como de mercancias y
materias primas con origen o destino las Islas Canarias, Baleares,
Ceuta y Melilla.

Las ayudas a la formacion de marinos que promuevan la presencia
de profesionales del sector maritimo.

De esta forma, se deben incrementar los esfuerzos por proporcionar al
sector un régimen de ayudas del mismo nivel al que proporcionan otros
paises de nuestro entorno.

SERVICIOS MARITIMOS DOTADOS DE ECO-INCENTIVO MARITIMO

Las compensaciones de intereses de préstamos para la construccidén naval,
a las que se destinan 47 millones de euros, que se van a completar con la
puesta en marcha de un sistema de avales por 1.000 millones de euros
destinado a facilitar la descarbonizacion de la flota.

Las ayudas directas a navieras en lineas de interés publico, dotada con
hasta 100 millones de euros.

Las subvenciones a la formacioén y, en concreto, al embarque de alumnos,
al que se destina un millén de euros.

Las subvenciones al fransporte extra peninsular de mercancias (aéreo vy,
principalmente, maritimo), con 84 millones de euros.

Las Autopistas del Mar, dotadas con 1,7 millones de euros.

PUERTOS DE ORIGEN Y DESTINO ELEGIBLES’ ITINERARIOS DE LAS NAVIERAS COLABORADORAS
Entidad
Linea colaboradora
Q Valencia Z Livorno-Savona Grimaldi
(©) Barcelona Z Livorno-Savona Grimaldi
@ Sagunto 2 Salerno Grimaldi
@ Bilbao 2 Zeebrugge-Antwerp Finnlines
@ Bilbao 2 Rosslare Britanny Ferries
@ santander 2 Zeebrugge CLdN RoRo
@ santander 2 Dublin CLdN RoRo
@ Vigo 2 Montoir-Zeebrugge Flota Suardiaz
© Vigo Z Montoir Suardiaz Atlantica
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2.2. ESTADO DE SITUACION DEL SECTOR EN ESPANA.

~ DIAGNOSTICO
En cuanto a la flota de recreo, su famano no se corresponde con [a

dimension de poblacion y de costa de Espana

PARQUE NAUTICO / 1000 HABITANTES. PRINCIPALES PAISES EUROPEOS

0 A pesar de su pujanza, el sector ndutico presenta valores bajos respecto a
otros paises europeos: la ratio* referida al niUmero de embarcaciones por
cada 1.000 habitantes presenta un valor de 4,1, uno de los mds bajos de los

paises europeos.
8,5
LI Asimismo, el nUmero de embarcaciones por cada 1000 Km de costa estd

situado en torno a los 2.500, también muy inferior al registrado en paises 6.2
. . . ’
vecinos como Francia e ltalia.

01 Estas ratios reflejan el importante potencial de desarrollo del sector ndutico
espanol, muy ligado a la renta per cdpita asi como al crecimiento del sector
turistico.

PARQUE NAUTICO / 1000 HABITANTES. PRINCIPALES PAISES
EUROPEOS

) PARQUE NAUTICO /1000 KM COSTA. PRINCIPALES PAISES
raia [ 9.5 Atemania | o5 7
sevourico [ 8.5 ronce | 5,078
onca [N 7.7 o | 7,539
Alemania - 6.2 Reino Unido - 3,173
spore [ 42 e [ 2,487

croacia [ 1,756
*Datos referidos al afio 2016
Fuente: ANEN Grecia I 1,134
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El Refit and Repair (mantenimiento, reparacion vy
actualizacion de las embarcaciones) es una
oportunidad para situar a Espana y las regiones que
lo fomenten como un destino internacional para el
mantenimiento, reparacién y actualizacién de las

actividad industrial de la ndutica de recreo agrupa
a 66 empresas que facturan un total de 181 millones
de euros anuales y ocupan a 1.852 frabajadores/as.

En Cataluna hay 1.175 empresas relacionadas con

el sector ndutico, de las cuales cerca de un 70% se
localiza en la provincia de Barcelona.

embarcaciones, especialmente de las
embarcaciones de grandes esloras.

Estos ejemplos pueden ser exirapolados a otros
nUcleos de la costa mediterrdnea, para los que
existe un importante potencial de desarrollo.

Como ejemplo, Baleares se ha posicionado, gracias
a la especializacion de sus empresas, en una de las
regiones lideres a nivel internacional de esta
actividad, especialmente en el segmente de las
grandes esloras. El sector de la ndutica recreativa
concentra en las Islas Baleares a mds de 300
empresas, con una facturacion de
aproximadamente 580 millones de euros
presentando un crecimiento acumulado del 10,5%
en los Ultimos dos anos, y ocupando a mds de 3.000
trabajadores/as. El 51% de los negocios pertenecen
al  dmbito de actividades industriales de
mantenimiento y reparacién de embarcaciones,
tanto para grandes como para pequenas y
medianas esloras. El resto de la cadena de valor
estd formada por actividades ligadas al turismo
ndutico: marinas, chdrters, agencias de servicios de
management y brokerage o comercio.

Barcelona es ofro ejemplo destacable como
referente mundial en el sector de la reparacién y
mantenimiento de vyates de gran eslora. La
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El sector ndutico es dinamizador de la actividad econdmica y del empleo,
con elevados coeficientes multiplicadores en relacion con la PIB (3,25 frente al
1,61 de media de industria en Espana), el Valor Anadido Bruto (5 frente al 1,61
media de la industria en Espana) y el empleo (4,18 frente al 1,43 media de la
industria espanola)’.

Aspectos que condicionan el desarrollo del sector de la ndutica de recreo:

Trdmites administrativos complicados y lentos: La burocracia del sector es
elevada y compleja, es necesario impulsar la digitalizacion y el uso de
herramientas tecnoldgicas que faciliten frdmites y disminuyan la carga
administrativa.

Administracion poco digitalizada y procedimientos poco estandarizados

entre las distintas administraciones y autoridades portuarias.

Falta de legislacién especifica con aspectos administrativos complicados:
no existe una definicion clara de bugue y embarcacién de recreo;
inclusion en el REC de regulacién de embarcaciones de recreo;
reglamento de abanderamiento y matriculacion y  despachos
complicados; y falta de informatizacion.

I Como datos econdmicos del sector destacan los siguientes:
El sector ndutico lo conforman ~3.700 empresas, de las cuales ~1.000 se dedican a la construccion, reparacién y mantenimiento de embarcaciones. En la distribucién de
productos de ndutica el nUmero de empresas es de 610.435 que se dedican a actividades de servicios empresariales y actividades recreativas (incluidos clubes nduticos).
Genera 19.700 empleos directos, de los que 7.300 trabajan en las empresas de construccion, reparacién y mantenimiento de embarcaciones. 3.700 empleos corresponden
alas empresas de distribucion de productos de ndutica. Los servicios empresariales y actividades recreativas suponen 2.500 empleos.

.

El Valor Anadido Bruto es de 923 millones de euros anuales.

Los ingresos de explotacion (industria y servicios) ascienden a 3.000 millones de euros.

La remuneracion de los trabajadores/as asciende a 653 millones de euros anuales.

2. CONTEXTO ACTUAL

2.2. ESTADO DE SITUACION DEL SECTOR EN ESPANA.
DIAGNOSTICO

Necesidad de personal con formacién especifica: es necesario tanto
mayor numero de profesionales con formacién especifica, como la
mejora de la formacién y profesionalizacion del sector.

Infraestructuras y servicios poco ajustadas a las necesidades del sector y
heterogéneas: los plazos de concesidn se tienen que ajustar a las
inversiones y tiempo de consolidacion del negocio; se deben integrar las
marinas en los planes de puertos y la ciudad; y seria necesario simplificar y
homogenizar trdmites como dragados, liberacién de bocanas de puertos
deportivos o senalizacién de zonas de fondeo.

Definicion de pardmetros de sostenibilidad especificos: estos parédmetros
se deben ajustar a las caracteristicas del sector considerando la vida Util
de las embarcaciones y fomentando el paso a nuevos combustibles que
sean mds ecoldgicos.

Necesidad de establecer

embarcaciones.

pardmetros  para el

reciclaje de

Los beneficios brutos superan los 247 millones de euros anuales. La productividad aparente media (valor afadido por empleado) del sector se sitUa en torno 47.000 euros.
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2.2. ESTADO DE SITUACION DEL SECTOR EN ESPANA.
DIAGNOSTICO

La economia espanola genera una intfensa demanda de tfransporte maritimo de

mercancias y de pasajeros

La mayor presencia de la flota espanola se da en los fraficos de
caboftaje (buques ferry y de pasaje), de GNL (buques gaseros), y de
productos petroliferos (bugques petroleros).

Espana genera importantes traficos maritimos de exportacion de

productos petroliferos y quimicos, de graneles sdlidos minerales, de
materiales de construccion, de productos siderirgicos vy
alimenticios,.... Es decir, existe un importante mercado al que la
flota espanola podria prestar servicio.

Los ambiciosos objetivos de descarbonizacion fijados por la OMI y la UE y sus normativas
asociadas requerirdn un importante proceso de adaptacion de la flota mercante

Aungue el fransporte maritimo estd reconocido como uno de los
sectores mdas dificiles de descarbonizar, los objetivos de la OMI y la
UE acelerardn los desarrollos tecnolégicos que permitan su
cumplimiento.

Este importante reto estd suponiendo ya una gran oportunidad de
posicionamiento de nuestra flota y para toda la industria que

desarrolla su actividad en torno al sector maritimo.

Uno de los objetivos marcados en el Proyecto Estratégico para la
Recuperacién y Transformacion Econdmica (PERTE) Naval es situar
al sector espanol en el mercado de oferta de soluciones de
buques de bajas emisiones, que experimentard un enorme
desarrollo en los proximos anos.

El despliegue en Espana de la edlica marina representa una oportunidad de desarrollo

sectorial

La edlica marina va a requerir en las fases de instalaciéon y las
posteriores de explotacién y mantenimiento, los servicios de bugues
y embarcaciones especializadas. Los astilleros espanoles se sitUuan
en la tercera posicion mundial y primera de la Unién Europea en la

contrataciéon de este tipo de unidades, con una cuota de mercado
del 8% y 97% respectivamente*,

El PERTE Naval tiene como objetivo diversificar la actividad hacia las
energias renovables marinas.

* Fuente: PYMAR
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2. CONTEXTO ACTUAL

2.2. ESTADO DE SITUACION DEL SECTOR EN ESPANA.
DIAGNOSTICO

GOBIERNO
DE ESPANA
Ya

Existe un importante potencial de desarrollo del sector ndutico espanol

El tamano de la flota de recreo no se corresponde con la dimensién
de poblaciony de costa de Espana.

Espana deberia multiplicar al menos por dos la dimensidon de su
sector de ndutica de recreo, para alcanzar ratios que se aproximen
a paises con similitudes en cuanto a climatologia, longitud de

costa, etc. como Italia.

Ello representa, al mismo tiempo, una oportunidad para la industria
relacionada (construccién, reparaciéon y mantenimiento de
embarcaciones y equipos) y los servicios (puertos y clubes nduticos,
otfros servicios), y coadyuvante al turismo de calidad.

El desarrollo del sector maritimo favorece el impulso de las tecnologias de futuro, la investigacion
y lainnovacidn, la tfransicidon energética y la industria 4.0 dentro de la cadena de valor maritima

El sector maritimo es elemento impulsor, y ahora mds que nunca, de
la innovacién y el avance tecnolégico. Es esencial promover la
investigaciéon y el desarrollo para seguir siendo competitivo
internacionalmente.

El PERTE NAVAL promueve la interconexién tecnoldgica con
actuaciones que enlazan unos sectores con otros, al contemplar
actuaciones en toda la cadena de valor del sector naval, desde la
fabricacién de prototipos hasta la de los equipos y componentes
necesarios, por ejemplo, para el desarrollo de la industria edlica
marina.

Afraer, retener y desarrollar el talento del sector maritimo, dotadndolo de los conocimientos

necesarios, es un reto a abordar

La edlica marina va a requerir en las fases de instalacion y las
posteriores de explotacion y mantenimiento, los servicios de buques
y embarcaciones especializadas. Los astilleros espanoles se situan
en la tercera posicion mundial y primera de la Unidén Europea en la

contratacion de este tipo de unidades, con una cuota de mercado
del 8% y 97% respectivamente*,

El PERTE Naval tiene como objetivo diversificar la actividad hacia las
energias renovables marinas.

* Fuente: PYMAR
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FORTALEZAS

Sector naviero consolidado, compuesto por empresas de larga
tradicion sectorial.

Posicion relativamente fuerte en ciertos mercados como el de
cabotaje.

Universidades y centros formativos de prestigio.
Fortaleza del sector turistico.

Enorme potencial de uso de la edlica marina en Espana

OPORTUNIDADES

La economia espanola genera una intensa demanda de transporte
maritimo de mercancias y de pasajeros.

Las normativas OMI y UE requerirdn un importante proceso de
adaptacion de la flota mercante y del sector maritimo en general.

El despliegue en Espana de la edlica marina representa una
oportunidad de desarrollo sectorial.

Importante potencial de desarrollo del sector ndutico espanol.

Impulso de las tecnologias, la investigacion y la innovacion, la
transicion energética y la industria 4.0 con el desarrollo del sector
maritimo.

Atraer, retener y desarrollar el talento del sector maritimo,
dotdndolo de los conocimientos necesarios.

& & EE &

& & & &

2. CONTEXTO ACTUAL

2.2. ESTADO DE SITUACION DEL SECTOR EN ESPANA.

DIAGNOSTICO

DEBILIDADES

Sector muy pequeno respecto al tamano de la economia
espanolay de su trafico maritimo.

Dimension empresarial reducida de las navieras espanolas.
Limitadas capacidades financieras.

En su definicibn actual, el REC adolece de falta de
competitividad siendo disuasoria de su utilizacion.

Normativa y regulacion que frena el desarrollo del sector ndutico.

AMENAZAS

Entrada de grandes grupos que podrian reducir aun mds el sector
naviero espanol.

Otros registros con estrategias agresivas de captacién de flota.

Politicas europeas y nacionales muy ambiciosas que requieren de
elevadas inversiones por parte del sector.

Dificultades del sector naviero espanol para competir por el
mercado a nivel tanto nacional como internacional.
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3. VISION Y PRINCIPIOS BASICOS

Formulacion de la Estrategia. MISION y VISION
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¢, CUAL ES EL PROPOSITO DE LA ==
ESTRATEGIA? | =4

¢, CUAL ES EL MOTIVO QUE JUSTIFICA SU
REALIZACION?

“UNA FLOTA/A LA MEDIDA DE NUE/TR ECONOMJA-—

-"ALINEADA _ CON NUESTRO ENTORNO UN‘ BANDERA

VISION

ELEGIDA POR NUESTROS/AS ARI\/IAD\QR\E:S/AST UNA
¢ QUE QUIERE CONSEGUIR LA INDUSTRIA NAVAL, NAUTICA Y EOLICA POTET\I(TTA‘DA‘S

ESTRATEGIA?
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DE ESPANA LA MARINA
MERCANTE

| Formulacién de la Estrategia. OBJETIVOS

Apoyar e impulsar el modo maritimo como alternativa
sostenible de transporte

Aprovechar las oportunidades que ofrece el desarrollo
de las energias marinas al sector maritimo

Contribuir al desarrollo tecnoldgico ligado a la transicion
energetica y la digitalizacion del fransporte maritimo

Atraer, retener y desarrollar el talento del sector

OBJETIVOS maritimo, dotdndolo de los conocimientos necesarios

DE LA
ESTRATEGIA

Alcanzar la excelencia en la prestacion del servicio
de la administracion maritima

Situar la flota de armadores/as espanoles/as y el
pabellon REC en una dimension similar a la de paises
del entorno y elevar su nivel de sostenibilidad

Aumentar la dimension del sector ndutico, e impulsar
la industria y servicios relacionados

Colaborar con el sistema portuario para mejorar la
dimension maritima espanola

8
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EJES ACTUACIONES

« Sostenibilidad del transporte maritimo

1.

DIRECCION
ENERAL DE
LA MARINA
MERCANTE

]

3. VISION Y PRINCIPIOS BASICOS

La estrategia se desarrolla a través de 7 EJES ESTRATEGICOS DE

ACTUACION

Energia y Medioambiente: Conftribuir a la
transicion energética de y desde el sector

Digital: Impulsar la innovacion,
digitalizacion y desarrollo tecnoldgico

Empleo: Avanzar en la dimensidon social del
transporte maritimo, empleo azul

Una Administracion maritima agil y eficaz

Lograr una flota y una bandera
competitivas y a la medida del pais

Fortalecer y generar competitividad en la
ndutica de recreo

Un sistema portuario competitivo y
sostenible

Impulsar la movilidad sostenible de mercancias y pasajeros
Desarrollar los servicios a las energias renovables marinas

Estimulo de la cultura de innovacion

Digitalizar la administracion

Contribuir al desarrollo tecnoldgico del sector maritimo y naval
Mejora de la ciberseguridad

Promover las profesiones maritimas y su capacitacion

Avanzar en la igualdad efectiva entre mujeres y hombres en el sector
maritimo

Potenciacion la cultura maritima

Poner en el centro el bienestar de la gente del mar

Administracion maritima receptiva, eficiente y pro-activa
Actualizacion normativa de la regulacion especifica
Coordinacién interinstitucional en materia de marina mercante
Desarrollo de imagen y marca

Reforzar la cooperacion internacional

Reforma del Registro Especial de Canarias (REC)

Impulsar las fortalezas de la flota espanola, generar oportunidades
Apoyo al desarrollo del sector naviero y maritimo

Crear el Observatorio de Competitividad Maritimo

Adaptacién de regulaciéon especifica

Mejora de infraestructuras y servicios

Ndutica de recreo y medio ambiente

Formacién y profesionalizacién de la ndutica de recreo

Digitalizacién, conectividad y buen desempeno ambiental de los puertos

Los puertos y la seguridad de la navegacion
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4. EJES DE LA ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPANA
4.1. energia y Medioambiente: Contribuir A LA TRANSICION ENERGETICA

< G DE Y DESDE EL SECTOR
wmmumedi, Digital: Impulsar la innovacidon, DIGITALIZACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO

4.3. EMPLEO: AVANZAR EN LA DIMENSION SOCIAL DEL TRANSPORTE
MARITIMO, EMPLEO AZUL

4.4. UNA ADMINISTRACION maritima agil y eficaz

4.5. LOGRAR UNA FLOTA Y UNA BANDERA COMPETITIVAS Y A LA MEDIDA
DEL PAIS

4.6. FOMENTAR EL DESARROLLO Y ACTUALIZACION CONTINUA DE LA
NAUTICA DE RECREO

4.7. UN SISTEMA PORTUARIO COMBETITIVA. Y SQSTENIBLE




4. EJES DE LA ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPANA

4.1. ENERGIA Y Medioambiente: Contribuir A LA TRANSICION ENERGETICA DE Y DESDE EL

Motivacion:

La dimension del sector maritimo implica una relacién directa sobre el clima, la tecnologia y
el empleo. De ello se deriva también la necesidad de que la Estrategia Maritima de Espana
impulse una transicion del sector que le permita mejorar su posicion competitiva, el
cumplimiento de los compromisos adoptados infernacionalmente y el incremento del
bienestar de la sociedad espanola.

Los compromisos asumidos por Espana tanto a nivel internacional (COP y OMI) como a nivel
europeo (paqguete objetivo 55) establecen unos ambiciosos objetivos de reduccién de
emisiones. Especificamente el transporte maritimo debe cumplir con lo establecido por la
OMIy porla UE.

La estrategia maritima de Espana asume entre sus fines el fomento de la sostenibilidad de la
flota, la descarbonizacién del transporte maritimo y la preservacion de los ecosistemas
marinos. La proteccién del entorno marino es esencial para garantizar la salud de los
océanos, la biodiversidad marina y la calidad del agua. El transporte maritimo y oftras
actividades que se desarrollan en este medio, como la ndutica de recreo, deben contribuir a
la conservacion de los ecosistemas marinos.

Todo ello supone un enorme reto para el sector maritimo, y en general para el sistema de
transporte y para el pais. La adaptacion y renovacion de la flota, el reequilibrio modal o el
aprovechamiento de las energias renovables marinas son aspectos que entran
especificamente en el dmbito de la Estrategia Maritima y sobre los que procede actuar.

Derivado de la nueva regulacion europea del Fit-for-55, el transporte maritimo se va a
convertir en uno de los mayores contribuyentes en los ingresos derivados del sistema de
comercio de derechos de emisidon. En concreto, se estima que estos ingresos pueden rondar
los 164 millones de euros en 2024, 292 en 2025y 418 en 2026.

Por ello, resulta conveniente que parte de estos ingresos reviertan en el sector de modo que
se puedan utilizar en el progresivo avance de la descarbonizacion de nuestra flota,
preservando una financiacién con la necesaria estabilidad que esta crucial tarea requiere.
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Eﬁgcomemo SBEACD: 4. EJES DE LA ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPANA

4.1. ENERGIA Y Medioambiente: Contribuir A LA TRANSICION ENERGETICA DE Y DESDE EL
SECTOR

» Potenciar una flota sostenible desde el punto de vista medioambiental, con medidas que incentiven la obtencion de una mejor
clasificaciéon medioambiental de buques y embarcaciones y revertiendo los ingresos derivados del control de las emisiones de GEl en el
desarrollo de una flota nacional mds competitiva y medioambientalmente sostenible.

» Facilitar, manteniendo la neutralidad tecnoldgica, el desarrollo v la oferta de nuevos combustibles (entre otros, metanol verde, amoniaco
verde o hidrégeno verde) y medidas de eficiencia energética en el sector, al tiempo que se actualizan y mejoran la actuacion ante
incidentes de confaminacion del medio marino con nuevos combustibles y sustancias nocivas peligrosas (SNP).

» Mejorar la colaboracion con las diferentes administraciones en la implantacion eficaz y eficiente de los convenios internacionales y
normativa europea relacionados con la sostenibilidad medioambiental.

Actuaciones: 2024 | 2025 || 2026 | 2027 ] 2028 [ 2029 | 2030 | >2030] PrioRioaD |

| Actuacion 1: Sostenibilidad del transporte maritimo l i _ . . .
__________________________________________ I

|
|
| |
] | Actuacion 2: Impulsar la movilidad sostenible de mercancias | i _ oo
' yposcueros : |
I
' Actuacion 3: Desarrollar los servicios a las energias renovables | | _ o0
Lmonnos : i
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4. EJES DE LA ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPANA

4.1. ENERGIA Y Medioambiente: Contribuir A LA TRANSICION ENERGETICA DE Y DESDE EL

SECTOR

EJE 1. Energia y Medioambiente: Contribuir a la fransicion energética de y desde el sector maritimo

2.1. Sostenibilidad del transporte maritimo

Apoyar e impulsar la adaptacion de la flota al cumplimiento
de los nuevos requisitos medioambientales, asi como la
adopcion en las nuevas construcciones de tecnologias y
combustibles que permitan una mayor eficiencia energética,
una descarbonizacion sostenible y mejora medioambiental,
desde el punto de vista econdmico, social y medioambiental.

> Definir e implantar un Plan de Descarbonizacién, con la
adecuada dotacién econdmica que:

o Proporcione ayudas a las nuevas construcciones,
finalizacion de buques en construccidn o
modernizacién de buques existentes.

o Considere tanto las inversiones (CAPEX), como los
costes de explotacion (OPEX) mds elevados derivado
de sus mejores prestaciones medioambientales.

o Incluya medidas de cardcter fransitorio (hasta
disponer de nuevos combustibles).

o Con especial atencién a las pequenas y medianas
empresas, con una menor capacidad para abordar
las fuertes inversiones iniciales necesarias.

o Provea servicios de asesoramiento especializados
> Controlar las emisiones de GEIl, segun los marcos
normativos de la OMI y la UE, de la flota asignada:

o Desarrollo de las zonas de emisiones controladas
(ECA) del Mar Mediterrdneo y Afldntico, que
aseguren el limite del contenido de azufre del 0.10%
m/m de los combustibles marinos.

o Desplegar servicios de aeronaves no tripuladas de la

» Asegurar la correccidén de los informes verificados de

emisiones de gases de efecto invernadero que deben
presentar las empresas navieras y el cumplimiento de las
obligaciones econdmicas derivadas, asi como su
comunicacion a la OECC para la cancelacion de los
derechos de emision.

Asegurar la infraestructura terrestre y portuaria para:

o La fabricaciéon, suministro y manipulacion de nuevos
combustibles, asi como programas de formacién vy
procedimientos de seguridad adecuados.

o Ofras medidas de descarbonizacion: suministro de
electricidad desde tierra, recepcidn y revalorizacion
para los capturadores de CO,, ... en colaboracién
con los con los drganos administrativos en la
gobernanza en materia de energia, cambio climdtico
y contaminacién atmosférica.

Desarrollo conjunto con Puertos del Estado, de “Corredores
Verdes” nacionales e internacionales que permitan
acelerar el desarrollo normativo asociado a la
implantacién de nuevas tecnologias de descarbonizacion.

Promover en la OMI nuevas normas que persigan reducir
las emisiones de gases contaminantes con un alto impacto
en los seres vivos (SOx y NOx) especialmente en las zonas
con mayor densidad de poblacién y de trafico maritimo.

Incentivar la participacién y el aprovechamiento por las
navieras espanolas del Fondo de Innovaciéon de la UE
constituido por los derechos de emision del sector
maritimo, proveyendo el apoyo y asesoramiento (el MITMS
cuenta con personal con experiencial).

Agencia de Seguridad Maritima Europea (EMSA) en
los principales puertos.

o Desarrollar normativa que regule el uso de los sistemas
de limpieza de gases de escape.

La gestion por parte de Espaia de los fondos recaudados del
sector maritimo del ETS deberd tener en cuenta no solo los
proyectos a largo plazo de nuevas tecnologias, sino las
innovadoras ya existentes.

Entidades implicadas:

= M°Transportes y Movilidad
Sostenible (DGMM y OPPE)
= M° Transicion Ecoldgicay
RT (SEE/DGPEM-DGPLACE)
= OECC
[} I [} . . .,
9 Financiacion:
=~

é: = Fondos propios

Oftros:
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Eﬁ%mm QReSOICbe 4. EJES DE LA ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPANA

4.1. ENERGIA Y Medioambiente: Contribuir A LA TRANSICION ENERGETICA DE Y DESDE EL
SECTOR

EJE 1. Energia y Medioambiente: Contribuir a la fransicion energética de y desde el sector maritimo

2.1. Sostenibilidad del transporte maritimo (cont.)

. . . sobre las alertas recibidas y la colaboracién con las Entidades implicadas:
» El confrol de emisiones contaminantes provenientes de oY o
Capitanias Maritimas.

los buqgues debe ser objeto de control efectivo y ) = M° Transportes y Movilidad
considerar el conjunto de emisiones, con: © Desorrollor. el reC|.cIo|d'o de I<|)s buqugs Y Sostenible (DGMM y OPPE)
o Medidas de cardcter transitorio hasta que se EronnbgcLZ?\(;%neesRer;?cl;gcouéioéugsef Convenio de = M°Transicion Ecoldgicay
disponga de los nuevos combustibles. RT (SEE/DGPEM-DGPLACE)
> El desarrollo de nuevos combustibles en el transporte = OECC
maritimo hace necesaria una preparacion que mejore la 11 . . er .
respuesta ante incidentes de contaminacion, auln 9 Financiacion:
desconocidos, y dé una capacitacion medioambiental. Ing~
Incluye el impulso de las siguientes medidas:

o Considerando la situacion de las PYMES y su menor
capacidad para abordar las fuertes inversiones.

o La implicacién del sector en las medidas indicadas,
logrando un acuerdo sobre calendarios y medidas
adecuadas a la realidad del sector.

o Desarrollo ejercicios y formaciéon en lucha contra
contaminacién de sustancias nocivas peligrosas
(SNP) y nuevos tipos de contaminacién (pellets. é )
. . . == = Fondos propios
o Mejora de los sistemas de respuesta ante posibles
emergencias debidas a contaminacidn marina

> La prevencién y lucha contra la contaminaciéon conlleva
la continuidad y el refuerzo de las siguientes medidas que
permitan aprovechar las ventajas de la digitalizaciéon vy
de la simplificaciéon de frdmites para su mejora:

o La vigilancia en el cumplimiento de las obligaciones generada por una nube téxica de origen quimico!. Otros:
& 219

de em‘rego’de desechos. ) o Revision y actualizaciéon del Plan Maritimo Nacional y Y4

o La adopcion de nuevas medidas para reducir las de los medios de Salvamento Maritimo. E

descargas al mar de lavados de fanques,
incluyendo la extension de las obligaciones de los
prelavados y su inspeccién; junto con la vigilancia
de las descargas no permitidas de los buques vy la
tframitacion de los procedimientos sancionadores.

o La tramitacién de las exenciones en el sistema de
ventanilla Unica.

o La mejora de los procedimientos de Salvamento
Maritimo para reportar a la EMSA las actuaciones

o Desarrollo de convenios de colaboraciéon para
intervenciones especializadas.

o Promover en la EMSA la contrataciéon de equipos de
intervencion rapida en incidentes con SNP.

o Actualizacién de la normativa para la utilizacidon de
dispersantes, absorbentes y biorremediadores.

o Adopciéon de programas de formaciéon vy
procedimientos de seguridad adecuados.

! Se debe dar continuidad y liderar actuaciones como la del proyecto IRA MAR 2022, que fortalece la cooperacién en la respuesta a la contaminacién en el mar y los riesgos quimicos en los puertos. Son ejercicios
en los que se ponen en marcha las estructuras de los distintos agentes implicados, mediante un enfoque integrado de los recursos de respuesta en el mar, en la costa y en los puertos.

Se comprueba que los procedimientos operativos que se establecen para dar respuesta a los supuestos de contaminacidon marina funcionan, y se evaltan el grado de coordinacién de los agentes implicados y la
forma y los tiempos de reaccidn ante la emergencia. Con esto se evalta y se mejora la capacidad de respuesta de la administracién maritima espafiola en la direccidn, coordinacion y efectividad ante un suceso de
contaminacién quimica que implique sustancias nocivas liquidas y evaluar cémo se responde ante una posible contaminacidon marina por nube téxica de origen quimico en los puertos espafioles.
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4. EJES DE LA ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPANA
4.1. ENERGIA Y Medioambiente: Contribuir A LA TRANSICION ENERGETICA DE Y DESDE EL

SECTOR

EJE 1. Energia y Medioambiente: Contribuir a la fransicion energética de y desde el sector maritimo

2.1. Sostenibilidad del transporte maritimo (cont.)

> Proseguir la implantacion del Convenio Internacional de

Aguas de Lastre (CIAL) e incrementar la vigilancia en su
cumplimiento para evitar y reducir la dispersion de
especies exdticas invasoras en nuestras costas':

o Mejorar el control sobre las operaciones con aguas
de lastre. Considerar la obligacion de nofificar con
antelacién a la escala los detalles del agua de lastre
y las operaciones de lastrado planificadas en las
escalas en puertos espanoles.

o Definir, conforme al CIAL, las zonas del mismo nivel
de riesgo en aguas espanolas.

o Definir, conforme a los procedimientos armonizados
para la implantacion del CIAL en el Mediterrdneo,
los zonas de intercambio de aguas de lastre con
incidencia en los sistemas de tratamiento.

o Desarrollar la formacién de los inspectores y un
programa de vigilancia del cumplimiento de la
gestion del agua de lastre mediante un sistema
aprobado y en correcto funcionamiento.

> Las obligaciones de mejora de la eficiencia energética

de los buques hacen que se incremente el nUmero de
operaciones de limpieza de cascos a flote, con el riesgo
de introduccidon de especies invasoras. Es necesario
desarrollar normativa para reducir este riesgo vy
procedimientos para la autorizacion, vigilancia y control
de dichas operaciones.

! Se han detectado los primeros casos en Algeciras y las Islas Canarias

» Analizar las

vias  existentes de  clasificacion
medioambiental para buques y embarcaciones. Para
promover e incentivar una flota medioambientalmente
sostenible se propone evaluar el desarrollo e infroduccién
de una efiqueta que clasifiqgue desde el punto de vista
de la sostenibiidad medioambiental los buques vy
embarcaciones, utilizando en la medida de lo posible
clasificaciones existentes. Delben considerarse aspectos
como:

o Emisiones contaminantes.
Emisiones de Gases de efecto invernadero.
Tratamiento de desechos generados.
Aspectos relacionados con el futuro reciclado.
Prevencion de la introduccion de especies invasoras.
Historial de sanciones medioambientales.

O O O O O

Asegurar la correcta comparacion que se pueda utilizar
por las diferentes administraciones para incentfivar a los
buques y embarcaciones mds sostenibles, asegurando la
neutralidad tecnoldgica y la comparativa homogénea
en cada segmento.

Cooperar para asegurar la preservacion de las especies,
hdabitats y espacios marinos protegidos, atenuando los
efectos del fransporte maritimo, incluyendo los relativos all
ruido submarino y a las colisiones de buques con
cetdceos, en sintonia con las directrices emanadas de la
OMI y tomando los Planes de Ordenacién del Espacio
Maritimo  (POEM) como marcos de referencia, en
particular para las actividades de la navegacion,
portuaria, turismo y recreativas.

Entidades implicadas:

M?® Transportes y Movilidad
Sostenible (DGMM y OPPE)
M?e Transicion Eco. y R.D.
(DGBBD y OECC)
M?® Industria y Turismo (SETUR)
1 I [}
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4. EJES DE LA ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPANA

4.1. ENERGIA Y Medioambiente: Contribuir A LA TRANSICION ENERGETICA DE Y DESDE EL
SECTOR

DIRECCION
GOBIERNO GENERAL DE
DE ESPANA LA MARINA

MERCANTE

EJE 1. Energia y Medioambiente: Contribuir a la fransicion energética de y desde el sector maritimo

2.2. Impulsar la movilidad sostenible de mercancias y pasajeros

Entidades implicadas:

Favorecer una mayor utilizacion del modo maritimo frente a proximos a las fronteras en el programa actual.

ofros modos como la carretera o el aéreo, en las relaciones > Promover una mayor flexibilidad y eficiencia en el - D?MM .
de transporte de corta distancia tanto para mercancias . . . . = MeTransportes y Movilidad
. . . - servicio portuario al TMCD en atencion a su muy elevado Sostenible
como para pasajeros, confribuyendo asi a una reduccion , ~ .
numero de escalas al ano: reduccion de la tasa de la = OPPE

de los costes externos del transporte.

» Ampliar y mejorar el programa de ecoincentivo
maritimo, extendiendo su dmbito a paises terceros (R.
Unido, norte de Africa) y a ofras unidades de transporte
infermodal.

» Promover un ecoincentivo europeo, que considere el
sistema de fransporte europeo como un fodo, evitando
la reducida consideracion de los servicios en puertos

mercancia, de las tarifas de los servicios portuarios,
mejora de la relacion precio/prestaciones de la estiba,
facilitar el acceso a las exenciones de practicaje.

> Subvenciones a los pasajes de vigjeros residentes en
Baleares, Canarias, Ceuta y Melilla: Simplificar y agilizar el
procedimiento de reintegro de la bonificacién a las
empresas navieras.

2.3. Desarrollar los servicios a las energias renovables marinas

El medio marino presenta un gran potfencial en recursos,
sobre todo desde el punto de vista energético, para los que
es estratégico facilitar su desarrollo y la coexistencia con
otros usos del medio marino.

La reciente aprobacién de los POEM es el punto de partida
para el desarrollo en Espana de las energias renovables
marinas, asi como las recomendaciones de la Guia
metodoldégica para la evaluacién del impacto ambiental
de los Parques Edlicos en el Medio Marino.

Especificamente, en el sector de la edlica marina las
empresas espanolas, tanto promotoras como constructoras
de los equipos como los astilleros constructores de buques y
embarcaciones de servicio a los parques, estdn en una
excelente posicion a nivel internacional. Existe, por tanto,
una importante oportunidad para que nuestro sector
naviero desarrolle la actividad de prestacion de servicios

maritimos a los futuros parques.

» Promover y facilitar el acceso de las empresas espanolas
a la prestacidn de estos servicios. Impulsar la mayor
valoracién en las subastas de los parques edlicos de la
componente nacional.

> Impulsar la colaboracién y el conocimiento entre la
industria edlica marina y la industria maritima.

> Analizar y organizar la distribucion espacial y temporal
de las actividades en las zonas maritimas para alcanzar
objetivos econémicos, medioambientales y sociales.

» Fomentar el estudio, desarrollo e implantacion de todas
las energias marinas como la undimotriz, la de las
corrientes marinas y la solar maritima. Todas ellas con
prototipos experimentales y en distinfto grado de
desarrollo.

ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPARNA 2025-2050
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DE ESPANA LA MARINA
MERCANTE

Eﬂﬁicomskrﬂo QReSOICbe 4. EJES DE LA ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPANA

4.2. Digital: Impulsar la innovacién, DIGITALIZACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

EJE 2. Digital: Impulsar la innovacion, digitalizacién y desarrollo tecnolégico

Motivacion:

Los avances tecnoldgicos de los Ultimos anos han supuesto cambios equivalentes a los de la
revolucion industriall.

La navegacion maritima también se ha visto involucrada en este proceso, que ha afectado a
aspectos muy diversos que van desde el empleo de materiales mds resistentes para la
construccién de buques, la generalizacion del sistema AlS, la cartografia electronica (ECDIS), o el
Registrador de Datos de la Travesia (RDT) de a bordo y que viene a ser la caja negra de los
buques.

La Unidn Europea insistié en la necesidad de “asegurar que Europa mantenga sus conocimientos
especializados fundamentales tanto a nivel humano como tecnoldgico que favorezcan la
sostenibilidad y la competitividad de las operaciones de transporte maritimo actuales y futuras?.

Unido a que el sector maritimo ejerce un fuerte efecto tractor sobre ofros sectores tanto
industriales -construccion y reparacion naval y su industria auxiliar- como de servicios conexos —
ingenierias, centros de investigacion, financiacién, asesoramiento legal, administracion...-.

Y al gran potencial de desarrollo previsto de estos sectores, derivado de la adaptacion de los
buques a las nuevas regulaciones medioambientales, de los procesos de digitalizacion, del
desarrollo de energias marinas, de nuevos combustibles para el sector, .... representa una gran
oportunidad en dmbitos de elevada tecnologia y de alto valor anadido, en algunos de los cuales
la posicion de Espana ya es destacada.

Hacen que la Estrategia Maritima deba contemplar el apoyo e impulso de la innovacién en
sentido amplio; tanto el desarrollo de nuevos procesos y servicios como la adaptacion de otros
existentes (novedosos y de éxito) al sector, la digitalizacién de la administracion maritima,
fundamental para que la respuesta a las necesidades del sector sea rdpida y se ajusten a la
velocidad de la operativa maritima actual, y la ciberseguridad, esencial en un sector
interconectado y global como el maritimo.

1 Asi lo afirma la Resolucién del Parlamento Europeo de 16 de febrero de 2017, en sus recomendaciones destinadas a la Comisién sobre normas de Derecho civil sobre robética.
2 En concreto, la Comunicacién de la Comisién al Parlamento Europeo, al consejo, al Comité Econémico y Social Europeo y al Comité de las Regiones: Objetivos estratégicos y recomendaciones para la politica de
transporte maritimo de la UE hasta 2018, COM(2009) 8 final.
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EJE 2. Digital: Impulsar la innovacion, digitalizacién y desarrollo tecnolégico

@ Obijetivos:

» Alcanzar un nivel 6ptimo de digitalizacién de la administracién maritima que permita agilizar y simplificar las tframitaciones de forma segura, eficaz
y accesible a fodos sus integrantes.

» Fomentar la innovacién eficiente desde dos aspectos concretos, el frabajo con las administraciones para la dotacién de fondos y desarrollo de
programas especificos, y la generacién de sinergias para el desarrollo de nuevos elementos.

> Coadyuvar al desarrollo tecnoldgico del sector maritimo en todas sus facetas, aprovechando los avances en otros sectores de aplicacion al
maritimo y fomentando su integracion en todos los dmbitos del sector.

I
__________________________________________ I
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4. EJES DE LA ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPANA
4.2. Digital: Impulsar la innovacién, DIGITALIZACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

EJE 2. Digital: Impulsar la innovacion, digitalizacién y desarrollo tecnolégico

2.1. Estimulo de la cultura de innovacion

Debe entenderse en sentido amplio, que comprenda tanto
el desarrollo de nuevos procesos y servicios como la
adaptaciéon de otros existentes y que incrementen el valor
del sector

> Es necesario crear un germen que potencie y dfiance la
cultura de la innovacién, desde la administracion:

o Fomentar el desarrollo de la innovacidon en las
empresas del dmbito maritimo.

o Establecer mecanismos financieros y econdémicos a la
innovacion  que  potencien su  desarrollo vy
sistematizacion dentro de las empresas del sector
maritimo.

o Facilitar el acceso a la innovacién a todo el tejido
empresarial y a toda la comunidad maritima, sin que
afecten aspectos como el famano de la empresa o su
localizacién geogrdfica.

o Favorecer los centros innovadores y tecnolégicos que
asienten y generen el germen de la innovacion.

o Afraer y promover la innovacién en los centros
formativos de todos los niveles.

> La innovacién es fundamental para garantizar la
competitividad de todo el sector, por ello desde las
administraciones se debe favorecer:

o El desarrollo de programas de innovaciéon con la
colaboracion de expertos para que sean efectivos y
favorecer la mejora de todos los dmbitos del sector.

o Fomentar la participacidn de las empresas en
programas de innovacién nacionales, europeos e
internacionales que afraigan conocimienfo vy
desarrollos a nuestro pais.

o Coadyuvar en la creacién de consorcios de empresas
mulfidisciplinares  que  afronten  proyectos de
innovacion de mayor envergadura y transversales.

> Los programas para la realizacién de grandes proyectos

de innovaciéon se desarrollan en Europa, desde la
administraciéon  espanola  se puede favorecer la
participacion de las empresas del sector :

o Enla fase de redaccion de los programas de ayudas,
buscando que la normatfiva de acceso a los
programas no limite el acceso de las empresas
espanolas a los mismos, vy si es posible se favorezca la
inclusion de aspectos que potencien y favorezcan el
acceso a estos programas de innovacion.

o Previamente a la fase de presentacion de propuesta
se detecten aspectos innovadores de aplicaciéon en el
sector y las empresas que puedan aplicarlos, de
forma que se cuente con una preparacién previa
para la presentacion de los proyectos cuando se abre
la convocatoria.

o En la fase de presentacién de las propuestas para
proyectos fomentar desde la administracion el
conocimiento de las mismas y la creacion de los
consorcios de empresas necesarios para poder
acceder a estas fuentes de financiacién que suelen
requerir la unidén de empresas diversas y diferentes.

Entidades implicadas:

= DGMM
= M°Industria y Turismo
= M?° Ciencia e Innovaciéon

9 Financiacion:
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EJE 2. Digital: Impulsar la innovacién, digitalizaciéon y desarrollo tecnolégico

2.2. Elevar la digitalizacién de la Administracién

Entidades implicadas:
= DGMM

Resulta fundamental para que la respuesta a las o Andlizar, junto con los agentes maritimos implicados, - Todos | nister
necesidades del sector sea rdpida y se ajusten a la las necesidades de digitalizacién del sector, las -OT-?S O3 Minsternios
velocidad que requiere la operativa maritima actual sinergias  entre  los  distinfos  érganos  de la INSTITUCIoNes
administracién que permitan una unificacion de
> La digitalizacién de la administracién persigue: metodologia y herramientas, y la interoperabilidad
o Agilizar los trdmites administrativos y la presentacion entre los distinfos drganos de la administracion y con é Financiacién:
de documentos para los mismos. los distintos grupos de agentes maritimos. Este proceso
habria de llevar a la simplificacion del régimen s, Fondos propios

o Limitar el tiempo necesario para la resolucion de los
tfrdmites  administrativos  por  parte  de las
administraciones. o Establecer un calendario de digitalizacion que priorice é:

la digitalizacién de las comunicaciones directas de los

distintos agentes maritimos, especialmente aquellos

que requieran de rdpida respuesta por parte de la l o Oftros:

administracién para garantizar la viabilidad de la 4a * Necesidad de
u crear una cultura

administrativo del buque. b—4

o Favorecer la interconexion entre administraciones,
facilitando los trdmites que implican documentos de
varias administraciones.

o Creacion de estdndares de comunicacion que sean . L L i
operativa de los distinfos dmbitos maritimos.

vdlidos para todas las administraciones y con el mayor de innovacidon
eficiente y real

o Optimizar los procesos en los que no sea viable la
digitalizacion completa e interconexion entre los
> La digitalizacién debe ser transversal, afectar a todos los distintos ministerios, de forma que se minimicen los
agentes implicados y contar con la formacién de las plazos y mejoren las conexiones.
personas que participan en los distintos procesos:

numero posible de agentes.
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EJE 2. Digital: Impulsar la innovacion, digitalizacién y desarrollo tecnolégico

2.3. Contribuir al desarrollo tecnolégico del sector maritimo y naval

La adopcién de politicas que favorezcan el desarrollo
tecnoldgico del sector maritimo es estratégica para el pais,
y el punto de partida es favorable por la posicidon
destacada en ciertas tecnologias avanzadas (astilleros,
edlica,...). Su potenciacidén en un entorno de oportunidades
en los dmbitos de la transicién energética, desarrollo y uso
de tecnologias innovadoras como las formas de propulsidon
neutras en emisiones, de la digitalizacién y de las energias
es obligado. Oportunidades asociadas al desarrollo
tecnoldgico a realizar son:

> Impulsar que las nuevas tecnologias se puedan
desarrollar y probar en Espana. Afracciéon de
conocimiento tecnoldgico y su desarrollo posterior, de
forma que no sdélo se adopte tecnologia creada en otros
paises, sino que se desarrolle en Espana y se cuente con
tecnologia propia que permita a nuestro sector maritimo
ser una referencia tecnoldégica en esos campos.
Determinados traficos espanoles, por sus caracteristicas
(travesias cortas, de interés publico,...), son muy
susceptibles de ejercer como banco de pruebas de

nuevas fecnologias. La tecnologia también debe tener su
reflejo en las prdcticas a bordo de los buques, asi como en
la simplificacion y digitalizacion del tfrabajo maritimo.

» Fomentar la investigacion para el desarrollo vy la
adopcion de tecnologias medioambientalmente mds
eficientes en el sector y en la contratacion publica,
segun el estado del conocimiento cientifico y el
desarrollo de tecnologias avanzadas.

> Favorecer la generacion de sinergias entre empresas
para fomentar el desarrollo tecnolégico:

o Establecer mecanismos que permitan a las empresas
conectar con ofras que cuenten con desarrollos que
complementen los suyos y permitan lograr ofros
desarrollos tecnoldgicos para el sector.

o Disenar instrumentos que favorezcan los desarrollos
tecnoldgicos y su implantacion.

o Trabajar para garantizar que la  regulacion
internacional sea tecnolégicamente neutral.

2.4. Mejora de la ciberseguridad y de la proteccién fisica de las infraestructuras maritimas.

> La ciberseguridad es un aspecto fundamental para el
sector interconectado y global como el maritimo, asi
como con su conexion con la administracion.

En materia de ciberseguridad se plantean los siguientes
objetivos:

o Contar con programas que informen sobre los riesgos
reales, fomenten la implantacién de medidas
actualizadas y mantengan a toda la industria

actualizada en medidas de ciberseguridad.

o Disenar estrategias que conciencien de la
importancia de la vigilancia activa respecto a la
ciberseguridad y fomenten la implicacion de todas las
enfidades y sus miemlbros.

o Creacién de una plataforma para proporcionar
informacion y  formacién en  materia  de
ciberseguridad.

Entidades implicadas:

= DGMM
= Todos los ministerios e
instituciones

9 Financiacion:
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4. EJES DE LA ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPANA

4.3. Empleo: Avanzar en la dimension social del transporte maritimo, empleo azul

EJE 3. Empleo: Avanzar en la dimensidn social del transporte maritimo

Motivacion:

La estrategia maritima pone a las personas en el centro de sus objetivos, lo que hace que
uno de sus ejes fundamentales sea el empleo azul, por el que se entiende no solo el de la
gente de mar sino el de todos aquellos trabajadores/as de los sectores relacionados con el
sector maritimo, como sucede con la construccion naval.

Este objetivo se plantea en un contexto en el que cada vez se registra mayor escasez de
profesionales del mar, lo que supone un problema en si mismo, tanto para asegurar la
dotacién de la flota como para la captacion de personal experimentado en muchas otras
actividades relacionadas que lo requieren, asi como la retencién y la formacién de talento
especializado en todo el sector maritimo. Adicionalmente la introduccion de las nuevas
tecnologias, la transicion energética y otros factores van a cambiar sustancialmente los
perfiles y competencias demandados en el mundo maritimo.

La falta de profesionales en el sector maritimo es un problema al que se enfrentan todos los
paises, con las consiguientes consecuencias negativas. El impulso de los registros nacionales
es una de las cuestiones clave para enfrentar esta situacion, de tal forma que un mayor
nUmero de buques de bandera espanola supondrd mds empleo para marinos espanoles.

El impulso de las profesiones maritimas y de su adecuada formacién vy reciclaje debe ir
acompanado de una mayor presencia de mujeres en el sector, asi como de dar a conocer
los atractivos de la actividad maritima, avanzando en mayores cuotas de bienestar en su
ejercicio.

La formacién y capacitacion de los profesionales demandados por el sector requiere de un
conocimiento profundo de la situacién actual y de su evolucion previsible. Corresponde a
los centros de formacién adecuar el contenido de sus planes de estudio para que la
formacién real de los profesionales sea la que permita su integracion inmediata en el
mercado. Esta transmision de conocimiento proporcionard valor anadido a los profesionales
del sector maritimo espanol.
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4. EJES DE LA ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPANA

4.3. Empleo: Avanzar en la dimension social del transporte maritimo, empleo azul

EJE 3. Empleo: Avanzar en la dimensidn social del transporte maritimo

@ Obijetivos:

» Disponer de profesionales del sector maritimo con los conocimientos y competencias necesarios en el nuevo escenario de nuevos combustibles,
sostenibilidad y desarrollos tecnoldgicos aplicables al sector.

> Atraer nuevas vocaciones al sector que permitan cubrir las necesidades de profesionales y avanzar en la igualdad efectiva en el sector maritimo.

» Potenciar mejoras en la calidad de vida y entorno laboral de la gente del mar, de forma que se favorezca mayores niveles de seguridad vy
bienestar de su trabgjo.
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Actuacién 1: Promover las profesiones maritimas y su
capacitacion
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| Actuacién 2: Avanzar en laigualdad efectiva entre | _ 000
| mujeres y hombres en el sector maritimo |
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EJE 3. Empleo: Avanzar en la dimensidn social del transporte maritimo

3.1. Promover las profesiones maritimas y su capacitaciéon

La formacion y profesionalizacion de los sectores maritimos
constituye una pieza esencial, basada en la formacidn
especifica en las distintas actividades, cuyo objetivo es la
cudlificaciéon de los recursos humanos. Esta linea de la
estrategia maritima debe abordarse en coordinacién con
las universidades, centros de formaciéon y responsables de
distintos ministerios, con el fin de impulsar la formacién en
tfodos los niveles y en contacto con el sector para la
capacitaciéon de los profesionales de acuerdo con los
requisitos reales del sector.

> Impulsar las vocaciones maritimas de forma que se
afraigan y formen suficientes profesionales para cubrir las
distintas necesidades del sector con perfiles adecuados y
preparados para las nuevas necesidades. Realizar una
colaboracion efectiva entre instituciones para:

o Conocer las inquietudes y demandas de las y los
jévenes para hacer mds atractivo el sector maritimo.

o Dar a conocer el sector y las profesiones maritimas
entre las y los jovenes potenciando los aspectos que
favorecen el interés de este sector de poblacion.

o Atraer a las y los jovenes a las distintas opciones de
formaciéon que se ofrecen en el sector para la
generaciéon de nuevos profesionales.

> Favorecer la formacién especifica en el sector, en
coordinacién con Universidades, centros de formacién y
responsables ministeriales impulsar la formacién en todos
los niveles: de formacion profesional a titulados
universitarios.

o Creando programas formativos actualizados vy
enfocados a la formaciéon de los profesionales del
futuro.

o Colaborando con el sector para conocer y actualizar
las necesidades especificas de cada actividad (flota,
navieras, administracién, astillero, industria auxiliar,
etc.)

> Facilitar la capacitaciéon de los profesionales en las
nuevas competencias que se requiere en los distintos
dmbitos del sector derivadas del impacto de:

o Las nuevas tecnologias, que incluye la digitalizacién
de los distintos sectores y requiere una revision
continua del contenido por la rdpida evolucidon en
estos campos.

o La transicion energética, asi como su aplicaciéon en los
distintos dmbitos maritimos y las buenas prdacticas a
aplicar en el sector.

o Las nuevas formas de trabajar y operar asi como las
buenas prdacticas que mejoren forma de trabajar vy
eviten las lesiones y danos al personal.

> Facilitar e impulsar la realizacién de prdacticas conforme
a la legislacion aplicable 'y con dotaciones
presupuestarias suficientes que permitan completar la
formacién en las distintas empresas del sector, asi como
la atraccién de personas trabajadoras al  dmbito
maritimo.

-]
(]

Entidades implicadas:

= DGMM

= M° Educacidon, Formaciéon
Profesional y Deportes

= Sector maritimo

= M°Trabajo y Eco. Social
i

9 Financiacion:

&

= Fondos propios

Ofros:
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EJE 3. Empleo: Avanzar en la dimensidn social del transporte maritimo

3.2. Avanzar en la iqualdad efectiva entre mujeres y hombres en el sector maritimo

> Impulsar especificamente las vocaciones maritimas entre
las mujeres, facilifando su acceso y mantenimiento en el
sector maritimo. En este sentido se plantea:

o Concienciar del cumplimiento de la obligacion de
contar con los planes de igualdad previstos en los
articulos 45 y 46 de la Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de
marzo, para la igualdad efectiva de mujeres vy
hombres, y fomentar planes de conciliaciéon laboral
con el fin de atraer vocaciones maritimas femeninas.

3.3. Potenciacion la cultura maritima

» Implicar a las distintas administraciones para dar a
conocer el sector maritimo, resaltando su relevancia
estratégica para nuestro pais, asi como sus salidas
profesionales a la sociedad en general y en las y los
jévenes en particular. El objetivo es fomentar el interés en
el sector y el conocimiento del mismo a fodos los niveles
de la sociedad.

> Es necesario potfenciar la cultura maritima en Espaia
para permitir:

o Promover la integracién de la perspectiva de género

en la gestion preventiva, y promocionar el sector en
enfornos mayoritariaomente femeninos para fomentar
suU conocimiento.

> En colaboracién con el sector y siguiendo las directrices
de la OMI, redlizar actividades para dar visibilidad vy
promover el papel de la mujer en el sector maritimo; asi
sucede con la celebracién del Dia internacional de la
mujer en el sector maritimo (18 de mayo), en la que se
colaborard con el sector y, especialmente, con WISTA'.

o Que muchos ciudadanos se aventuren a iniciarse en

el sector en general, y en el ndutico deportivo en
particular.

Dar a conocer a la Administracion y la sociedad el
impacto econdmico y la labor social, deportiva vy
turistica que realizan las empresas y entidades del
sector.

En el caso de la ndutica deportiva alejar la vision
elitista que asocia al sector.

! La Women's International Shipping & Trading Association (WISTA) es una organizacién internacional para mujeres en puestos directivos y de toma de decisiones
involucrados en negocios de transporte maritimo y comercios relacionados en todo el mundo.

WISTA aspira a ser un actor importante para atraer a mas mujeres a la industria y apoyar a las mujeres en puestos directivos. Centrandonos en la creacién de redes, la

educacion y la tutoria, podemos mejorar la competencia de los miembros y potenciar el éxito profesional.
WISTA Espafia se fundé en marzo de 2007. Desde entonces ha experimentado un rapido crecimiento en su nimero de miembros, contando con mujeres de las
principales areas comerciales del sector maritimo, de empresas armadoras, agentes maritimos, corredores/as, abogados/as, inspectores/as de la ITF, P&l.

corresponsales, seguros o Puertos, entre otros.

Se puede consultar mas informacién en https://wistainternational.com/association/wista-spain

Entidades implicadas:

= DGMM

= M° Educacidon, Formaciéon
Profesional y Deportes

= Sector maritimo

1 I 1
9 Financiacion:

s, Fondos propios
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EJE 3. Empleo: Avanzar en la dimensidn social del transporte maritimo

3.4. Poner en el centro el bienestar de la gente del mar

Entidades implicadas:

= DGMM
= OMI
= Sector maritimo

» Se deben procurar unas condiciones dignas a las y los > Un aspecto importante para monitorizar y optimizar
marinos, tanto a bordo de los buques como en su transito respecto al bienestar de la gente del mar es la seguridad

internacional cuando se llevan a cabo los relevos de
tribulaciones. En la misma linea, se garantizard el acceso
a instalaciones y servicios apropiados para foda la

en el trabajo, debido a la propia naturaleza del entorno
marino y el tipo de trabajos del sector muchas de las
actividades. Por tanto, se considera:

comunidad maritima, sin olvidar la facilitacion de la
contratacién de marinos extranjeros en los buques de los

o El desarrollo de manuales y guias de buenas practicas 9 Financiacion:

obtenidas de las lecciones aprendidas del andilisis de [ —T Fondos propios

navieros espanoles. los accidentes mds graves. -

> Impulsar la actividad del Comité Nacional de Bienestar ~ © Laformacion especifica en materia de prevencion de é‘:
de la Gente de Mar en el que participan la Direccién los profesionales mas expuesto.
General de la Marina Mercante, Puertos del Estado, la o El fomento de medidas de seguridad que mejore la

Social de la Marina (ISM), la Asociacion Espanola de accidentes. =

Consignatarios de Buques (ASECOB) y la Federacion

Internacional de los trabajadores/as del Transporte (ITF). o Aprovechar las conexiones con la Esfrafegia Espanola

de Seguridad y Salud en el Trabajo 2023-2027.
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4.1. ENERGIA Y Medioambiente: Contribuir A LA TRANSICION

< ENERGETICA DE Y DESDE EL SECTOR
wmmumedi, Digital: Impulsar la innovacidon, DIGITALIZACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO

4.3. EMPLEO: AVANZAR EN LA DIMENSION SOCIAL DEL TRANSPORTE
MARITIMO, EMPLEO AZUL

4.4. UNA ADMINISTRACION maritima agil y eficaz

4.5. LOGRAR UNA FLOTA Y UNA BANDERA COMPETITIVAS Y A LA MEDIDA
DEL PAIS

4.6. FOMENTAR EL DESARROLLO Y ACTUALIZACION CONTINUA DE LA
NAUTICA DE RECREO

4.7. UN SISTEMA PORTUARIO COMBETLLTIVG. Y .SQSTENIBLE
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4.4. Una Administracion maritima agil y eficaz

EJE 4. Una Administracion maritima agil y eficaz

Motivacion:

La Administracion maritima se integra por la Direccién General de la Marina Mercante, Ias
Capitanias Maritimas y los Distritos Maritimos, y la Sociedad de Salvamento y Seguridad
Maritima (SASEMAR). Como exige el articulo 103 de la Constitucién Espanola, la Administracion
maritima tiene la obligacién de servir con objetividad los intereses generales de Espana en el
dmbito de la navegacién maritima. Esta tarea presenta una doble faceta: por un lado, la de
apoyo al sector maritimo nacional, facilitando su actividad en un marco caracterizado por la
internacionalidad, la elevada competencia entre las flotas de los distintos paises y el
cumplimiento de requisitos de descarbonizacion exigentes y de coste elevado. Y, por ofro lado,
la de asegurar la seguridad de la navegacion y de la vida humana en el mar, asi como la
proteccion del medio ambiente marino frente a la contaminacién producida por bugques.

La competitividad de todos los sectores exige la excelencia en la prestaciéon del servicio que es
competencia de la Administracidn maritima. El sector maritimo debe ofrecer servicios
excelentes, pero, a su vez, debe recibir un excelente servicio de las administraciones con las
gue debe relacionarse para el dia a dia de su actividad.

La configuracién de la Administraciéon debe hacer posible su impulso a favor del conjunto del
sector maritimo de Espana, para que puedan aprovecharse las oportunidades que ofrece para
la economia, la competitividad y el empleo. Se espera que el servicio publico funcione
correctamente, independientemente del deparfamento de la Administracion implicado, pues
lo realmente importante es satisfacer adecuadamente su necesidad. Implicando a é ministerios
diferentes, incluyendo algunas entidades publicas, la coordinaciéon entre todos ellos resulta
imprescindible para conseguir el objetivo de excelencia. Se trataria de colocar a la empresa
en el centro de la gestion.

Los objetivos de la estrategia maritima espanola es lograr la mejor defensa del interés nacional,
a cargo de la Administracion maritima espanola, coordinada con el conjunto de la
Administracion General del Estado y asegurando la mayor participacion del sector maritimo.

Un problema de fondo es el desconocimiento generalizado del sector maritimo, y de sus
especificidades, asi como de su relevancia estratégica, tanto en el seno de la Administracion
PUblica como en general en los entornos empresarial y ciudadano. Y junto a lo anterior, Espana
debe promover la cooperaciéon y el entendimiento con el resto de Estados, de forma que se
puedan poner en marcha politicas comunes en los diversos dmbitos de la economia del mar,
en cumplimiento de los distintos convenios infernacionales.
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EJE 4. Una Administracion maritima agil y eficaz

@ Obijetivos:

» Agdilizar los trdmites (especialmente, la obtencidn de certificados) y flexibilizar orgdnica y funcionalmente todos los dmbitos de interacciéon, de
acuerdo con un principio de especializacién de cada drea y, al mismo tiempo, de coordinacién del conjunto de la estructura.

» Responder eficazmente ante incidencias, situaciones sobrevenidas o cualquier otro problema de los que habitualmente se producen como

consecuencia de la navegacién maritima..

> Proporcionar un servicio que responda al enfoque comercial y de negocio que caracteriza al sector maritimo y que se traduzca en un papel

impulsor v facilitador de la Administracion.

Actuaciones:

S

Actuacidén 1: Administracion maritima receptiva, eficiente
y pro-activa

Actuacion 2: Coordinacion interinstitucional en materia
de marina mercante

B S

| .” . ., . .
| Actuacion 5: Actualizacidn normativa de la regulacion
| especifica
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EJE 4. Una Administracion maritima agil y eficaz

4.1. Administracion maritima receptiva, eficiente y pro-activa

Las caracteristicas propias del sector naviero requieren una
capacidad de respuesta dagil y eficaz ante incidencias,
sifuaciones sobrevenidas o cualquier otro problema. Y un
enfoque y una visibn comercial y de negocio* que entfienda el
papel impulsor y facilitador de la Administracién. Mayor agilidad
en los trdmites y mds flexibilidad orgdnica y funcional en todos
los dmbitos de interaccion.

» Simplificar y racionalizar las instancias y formalidades de los
frdmites administrativos.

o Aprovechar las potencialidades que ofrecen las nuevas
tecnologias para eliminar obstdculos y prdcticas
burocrdticas que perjudican el intercambio de
informacion vy los servicios que la Administracion presta. No
solicitar informacién ya entregada o de la que la
administracién ya dispone. Eliminar trabas y trdmites que
restan productividad, especialmente en trdmites como la
obtencién de certificados.

o Avanzar en la digitalizacién y renovaciones de las
aplicaciones informdticas de la Direccion General de la
Marina  Mercante, para permitir la simplificacién vy
racionalizacién de las instancias y formalidades de los
trdmites administrativos.

o Reforzar la coordinacidn con ofros registros v,
especialmente, con el Registro de Bienes Muebles.
> Ampliar las funcionalidades de la Ventanilla Unica.

o La Administracion maritima ya facilita, a tfravés de su sede
electrénica, la realizacién de los trdmites necesarios para
el acceso y ejercicio de la actividad

del sector, proporcionando la informacién sobre tradmites
administrativos, ayudas y subvenciones, lineas de crédito y
ofros recursos para el sectfor, siendo conveniente
completar los frdmites incluidos.

La DGMM contard con estructura y medios que le
permitan ofrecer al sector un asesoramiento especializado.

> Reforzar la actividad inspectora.

o

e}

Que permita comprobar la regularidad de la
documentacion del bugque y el cumplimiento de los
nuevos requisitos medioambientales exigidos. Mejorar los
recursos de las Capitanias Maritimas para agilizar el frabajo
de inspeccion y administrativo.

Seguir avanzado en la coordinacién con las
organizaciones de inspeccion y de reconocimiento de
buques para atender mejor y con mayor celeridad las
necesidades de los navieros y armadores/as.

» Mejorar el control del cumplimiento de la normativa.

o

Asegurar el cumplimiento de la creciente normativa en
materia de contaminacion, mediante la mejora de medios
disponibles en la DGMM.

Apoyar las campanas de seguridad maritima y de
sensibilizacién.

Agilizar la tramitacion de los procedimientos sancionadores
mediante una estructura coordinada vy la especializacion
de sus dreas de actuacion.

Acelerar los procedimientos de ejecucion y devolucion de
sanciones, asi como la garantia de la recuperaciéon de los
gastos generados, incluido los de SASEMAR.

*Por ejemplo, en Portugal la SDM — Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, SA- es la responsable de la administracion y promocion del Registro Internacional de Buques
de Madeira — MAR. Por su propia naturaleza, la SDM tiene un enfoque marcadamente empresarial y de negocio.

Entidades implicadas:

= DGMM

Financiacion:

= Fondos propios

L Oftros:

Necesidad de
participacion de
la administracion

y expertos de
cada sector
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EJE 4. Una Administracion maritima agil y eficaz

4.2. Coordinacion interinstitucional en materia de marina mercante

El importante niUmero de ministerios que tiene atribuidas
competencias relacionadas con el medio marino exige una
adecuada coordinaciéon entre los érganos implicados, que
asegure una visidon integrada v sostenible de las politicas
publicas que afecten al medio marino. Para conseguir esa
actuacién coherente de la Administracion General del
Estado es necesario contar con un érgano de coordinacién,
participacién y consulta en las materias incluidas dentro de
la competencia de marina mercante.

Esto justifica la previsidon incluida en el anteproyecto de ley
de reforma del Texto Refundido de la Ley de Puertos del
Estado y de la Marina Mercante!, que regula la creacién de
un nuevo o6rgano, adscrito a la Direccion General de la
Marina Mercante, a estos fines. Es el denominado Comité
Asesor Maritimo, que cubre el vacio existente en materia de
participacion en la competencia de marina mercante vy
sustituye a la Comision Nacional de Salvamento Maritimo.

»La primera finalidad del Comité Asesor Maritimo serd
facilitar la coordinacidn dentro de la Administracion
General del Estado en esta materia. Asi sucede con la
conservacion de la biodiversidad, la pesca y la
acuicultura, la defensa y la seguridad publica.

>»La segunda es facilitar la coordinacién con las
Comunidades Autdnomas, que carecen de
competencias en materia de marina mercante, pero que
si tienen ofras competencias estrechamente relacionadas,
como es el fransporte entre puertos de cada comunidad,
salvamento o aquellas que le ha transferido el Estado.

»La tercera finalidad es la coordinacidn con representantes
del sector de la navegacién maritima.

La existencia de este drgano permitird a la Direccion
General de la Marina Mercante trasladar a otfros érganos
de la Administracion la problemdtica que subyace a
diversas cuestiones y que actualmente son desconocidas
para el resto de la Administracion.

El Comité Asesor Maritimo se configura como un érgano de
composicion flexible en atencion a las materias que se
fraten en cada momento y que puede contribuir a cumplir
diversos objetivos, como:

> Proporcionar informacién actualizada sobre la situacién y
evolucién del sector maritimo, con recogida sistemdtica
de informacién sobre el sector, a nivel nacional e
internacional, que ayuden a la foma de decisiones.

> Articular un foro de participacién sectorial para analizar,
debatir, hacer recomendaciones, proponer iniciativas y
medidas que confribuyan a establecer y consolidar una
politica proactiva para el desarrollo del sector maritimo.

> Promover, a través de su informacion, el conocimiento y
el interés por el sector maritimo.

> Definir, orientar y apoyar la investigacion, el desarrollo y
la innovacién en el sector.

En definitiva, el Comité Asesor Maritimo supondrd la puesta
en funcionamiento de un modelo de gobernanza en el que
concurran las competencias relativas al mar en senfido
amplio, y en él residird la gobernanza de esta Estrategia
Maritima  (ver capitulo 5), y podrd articularse la
coordinacién de las politicas y acciones de aplicacion al
sector maritimo. Un objetivo en linea con la Politica Maritima
Intfegrada que promueve la Unidn Europea desde la
adopcion del Libro Azul de la Comision2.

! Aprobado por el Real Decreto Legislativo 2/2011, de 5 de septiembre, y de la Ley 14/2014, de 24 de julio, de Navegacién Maritima

2 De 10 de octubre de 2007 (COM (2007) 575 final).

Entidades implicadas:

= DGMM

= Administraciones maritimas
= Sector maritimo

9 Financiacion:
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expertos de cada
sector

ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPANA 2025-2050

63



4. EJES DE LA ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPANA

4.4. Una Administracion maritima agil y eficaz

EJE 4. Una Administracion maritima agil y eficaz

4.3. Desarrollo de imagen y marca

Visibilizar al sector maritimo en el entorno politico,
institucional, empresarial 'y ciudadano. Mostrar la
importancia estratégica del sector. Dar a conocer su

4.4. Reforzar la cooperacién internacional

Dentro de la actividad internacional en el dmbito del
maritimo, Espana realiza importante esfuerzo para atender
los foros internacionales del sector, asi como para elaborar
convenios de cooperacion con otros paises y normas de
distinfo rango y mantener, ademds, una presencia puntual
en lugares donde se deba manifestar criterio o influir en el
proceso de toma de decisiones.

La Administracion maritima espanola tiene una presencia
significativa y activa en los organismos, tanto europeos
como infernacionales, en que se debaten y establecen las
normas que regulan la actividad del sector maritimo. No
obstante, con el objetivo de defender y preservar los
intereses especificos del sector espanol, es necesario
reforzar esta presencia y contar con la implicacion del
propio sector. En esta linea, han de plantearse:

» Generar un Grupo de Apoyo a la Administracion
maritima con participacién del sector privado y de otras
entidades nacionales implicadas.

> Impulsar la participacion de las empresas del sector en
los Comités Técnicos de la OMI y de la OIT.

Se trata de integrar al conjunto del sector maritimo en la
definicién y defensa del interés nacional en las cuestiones
que sean objeto de debate y decisidon a nivel internacional.
Todo ello requiere una estructura administrativa acorde al

aportacién de valor a la sociedad vy sus especificidades y
necesidades. En colaboracién con el sector promover
campanas de sensibilizacién con alcances diferenciados
segun los distintos dmbitos.

sector, caracterizado por su internacionalidad, tanto en los
medios, como en los foros de toma de decisiones relevante,
para que Espana alcance asi la consideracién que merece
su fradiciéon maritima, lo cual conllevaria a disponer de una
capacidad de estudio, andlisis y decisién de alto nivel.

Los principales foros internacionales que afectan a la
actividad maritima internacional son:

> La Organizacién Maritima Internacional (OMI) es el
organismo de las Naciones Unidas especializado en
asuntos maritimos, principalmente  en mejorar Ia
seguridad en el mar y la prevencién de la contaminacion
del medio marino desde los buques. Espana cuenta con
una representaciéon permanente ante la OMI, pero en
muchos es necesaria la asistencia de personal técnico
experto dada la importancia para flota y armadores/as
espanoles/as de los acuerdos que se alcanzan.

> La Union Europea tiene atribuidas competencias que
afectan al sector maritimo y que desarrolla a fravés de:
o La Politica Maritima Integrada (PMI): la Planificacion
Maritima Espacial y el Crecimiento azul.

o ElTransporte Maritimo: normas europeas que regulan
cuestiones de seguridad maritima y proteccioén del
medio marino, y las normas sobre descarbonizacion.

Entidades implicadas:

= DGMM

1 I 1
9 Financiacion:
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4.5. Actualizacion normativa de la regulacién especifica

Actualizar, racionalizar y “codificar” o reunir en un niUmero
reducido de reales decretos la dispersa normativa
reglomentariac en materia de marina mercante es un
objetivo imprescindible. Se frata de un proceso para
mejorar el conjunto de la actuacion de la Administracion
maritima y facilitar la actividad de la flota civil espanola y la
equiparacion de sus condiciones con flotas extranjeras.

A medio plazo, también consolidar en una Unica ley las
normas que en matferia de marina mercante y de

navegacion se contienen en el Texto Refundido de la Ley
de Puertos del Estado y de la Marina Mercante, aprobado
por el Real Decreto Legislativo 2/2011, de 5 de septiembre, y
la Ley 14/2014, de 24 de julio, de Navegacion Maritima.
Como paso intermedio, debe aprobarse el anteproyecto
de ley que modifica ambas normas con el fin de mejorar su
coordinacién y coherencia, actualizar su contenido y dar
cabida a nuevas realidades del sector como son los buques
auténomos y la ndutica de recreo.

lE: .

Entidades implicadas:

= DGMM

1 I 1
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expertos de cada
sector

o
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4.5. Lograr una flota y una bandera competitivas y a la medida del pais

EJE 5. Lograr una flota y una bandera competitivas y a la medida del pais

Motivacion: v

El papel de los registros maritimos es fundamental para determinar la competitividad de una bandera, puesto
que engloba cuestiones de tipo administrativo y laboral. La evoluciéon de la flota espanola en los Ultimos anos
pone de manifiesto la existencia de trabas que no hacen de nuestros registros de buques una opcién atractiva.

Espana no puede permitirse por mds tiempo no disponer de una flota y una bandera acorde a su relevancia
econdmica y de actividad maritima. Es necesario un impulso politico para romper la tendencia de las Ultimas
décadas y avanzar en el desarrollo de un sector maritimo robusto, en crecimiento, dindmico e innovador.

Ello requiere generar un marco de condiciones competitivas en los mercados internacionales. Ejecutar una
politica pro-activa frente a una reactiva. La adopcién de una vision a largo plazo y la disposicion de las medida e
incentivos adecuados para el crecimiento empresarial.

Es imprescindible avanzar en lograr una mayor independencia estratégica que preserve la autonomia del pais en
traficos estratégicos como los energéticos, alimenticios, y tantos otros, cuya relevancia se ha puesto de manifiesto
con absoluta claridad en los Ultimos anos.

Y al mismo tiempo, contar con un pabellén nacional en que la flota espanola se sienta en condiciones de
competiradecuadamente en los diferentes mercados, sin acudir a otras banderas.

En definitiva, el objetivo de la Estrategia Maritima de Espana es contar con una flota a la medida de nuestra
economia, alineada con los paises de nuestro entorno. Es necesario para ello que la bandera espanola cuente
con incentivos suficientes para que sea elegida por nuestros armadores/as. Por ello es necesario poner fin a la
tendencia de disminucidn de bugues matriculados en nuestro pais, que ha llevado a que los navieros espanoles
tengan prdcticamente la mitad de sus buques inscritos en registros de otros paises (principalmente, Madeira y
Malta).

Asimismo, la economia espanola genera una intensa demanda de transporte maritimo de mercancias y de
pasajeros. Espana genera importantes tréficos maritimos de exportacion de productos petroliferos y quimicos, de
graneles sélidos minerales, de materiales de construccion, de productos siderirgicos y alimenticios, entre otros. Es
decir, existe un importante mercado al que la flota espanola podria prestar servicio.

El sector naviero espanol debe atender una parte relevante de esta actividad y constituirse en el centro de este
importante dmbito de actividad en nuestro pais. Para ello es preciso dar mayor visibilidad al sector del transporte
maritimo en la agenda politica nacional. Los beneficios de estas medidas con claros y generarian un importante
fortalecimiento de la economia espanola, ya que tendria efectos positivos sobre la industria de construccidén
naval, la innovacion tecnoldgica, las nuevas energias e incluso sobre la ndutica de recreo.
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EJE 5. Lograr una flota y una bandera competitivas y a la medida del pais

@ Objetivos:

> Mejorar la competitividad de |os reqistros maritimos para revertir el descenso del nUmero de buques bajo pabellén espanol: debe abordarse una
reordenacion y actualizacion del régimen juridico de los registros maritimos espanoles y que, pudiendo contar con ofros registros complementarios,
serdn: Registro de Buques, Registro de Empresas Navieras, Registro Especial de Buques, Registro Especial de Empresas Navieras, Registro Especial de
Bugques y Embarcaciones de Recreo, y Registro de buques embarcaciones histéricos y sus reproducciones singulares.

» Establecer medidas eficientes de apoyo a la flota y al sector naviero que favorezcan la competitividad del sector espanol y sirvan como aliciente
para hacer crecer la flota.

> Generar un entorno de colaboracién con el sector que ayude a detectar tendencias y actuar con anticipacion para mejorar la competitividad de
la flota y el sector.

s  —  — — —

Actuacién 1: Reforma del Registro Especial de Canarias | i
REC) s oo

.7 . | !
| Actuacién 2: Apoyo al desarrollo del sector naviero y || - _ o0
sy |
| maritimo L
e -~ | |
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EJE 5. Lograr una flota y una bandera competitivas y a la medida del pais

5.1. Reforma del Registro Especial de Canarias (REC)

La medida fundamental es centralizar todas las competencias administrativas relativas a los buques del REC en un Unico
organismo, dependiente de la DG de la Marina Mercante, con el objetivo de racionalizar su gestion administrativa y
facilitar la necesaria adaptacion de sus normas laborales, técnicas y de inspeccion a la prdctica internacional.

» Aspectos administrativos

o

Simplificacion de trdmites administrativos del enrole de
marinos no comunitarios en buques del REC.

Simplificar la tramitacién de visados para enrolar en
Espana, en bugues espanoles, marinos no UE.

Revisar los mecanismos de coordinaciéon entre
organismos con el objefivo de agilizar los
procedimientos de inspeccion, considerando el disefio
de un sistema que canalice la emision de certificados y
ofrezca al sector una interlocucién Unica, entre ofras
posibles soluciones.

Tratamiento especifico de los seguros de Protecciéon e
Indemnizacién.

Consolidar servicios disponibles 24/7/365 (para lo que
no se delegue en Organizaciones reconocidas) vy
agilidad en la respuesta (establecer plazos mdximos de
respuesta segun el procedimiento, entre 24h y 1 mes).

» Aspectos laborales

o

Adaptacion de la aplicacion de la Ley de Prevencion
de Riesgos Laborales (LPRL) a las navieras.

= Con el fin de atender los requerimientos del Convenio
de Trabagjo Maritimo (MLC), que establece Ia
necesidad de implantar orientaciones nacionales
especificas en la gestion de la seguridad y la salud a
bordo de los buques, desarrollar la aplicacion de la
LPRL, permitiendo su adaptacién progresiva a las

particularidades del sector naviero, en el marco de la
Estrategia Espanola de Seguridad y Salud en el frabajo
2023-2027.

= Promover la capacitacién de los oficiales de buques
mercantes para que puedan impartir la formacién
que exige el art. 19 LPRL, dado que dichos oficiales,
sobre la base de las exigencias de la normativa
internacional (Convenios STCW, MLC y Cddigo ISM),
han superado un completo programa de formacion,
tedrica y prdctica, en cuestiones de seguridad y salud

Personal inspector mds especializado y con formacion
especifica en todas las dreas de la Administraciéon con
competencias en el dmbito maritimo.

Reducir el porcentaje del requisito de tripulantes de
nacionalidad de un Estado perteneciente al EEE,
alinedndose con otfras banderas europeas.

Realizar un estudio para identificar las circunstancias
laborales que conciernen a los tripulantes nacionales
enrolados en los buques del REC.

Reducir el nUmero de tripulantes con responsabilidades
de gestidon que deben superar, bien la prueba, o bien
el curso, sobre legislaciéon maritima espanola.

Estudiar posibles mejoras en el procedimiento para la

obtenciéon de los reconocimientos médicos de
embarque maritimo y los certificados de botiquines.

Entidades implicadas:

= DGMM

= M°Trabagjo y Eco. Social

= M°Inclusion, Seguridad
Social y Migraciones

= M°Interior

1 I 1
9 Financiacion:

[ T
= No requiere
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4.5. Lograr una flota y una bandera competitivas y a la medida del pais

5.2. Apoyo al desarrollo del sector naviero y maritimo

El sector naviero espanol estd constituido, en general, por
empresas de peguena dimensidon comparativamente con
sus competidores de ofros paises, y con reducida
capacidad financiera que dificulta el abordar nuevos
mercados vy traficos. Adicionalmente, las administraciones
nacionales de los paises de nuestro entorno ejercen un
fuerte apoyo a su sector maritimo defendiendo sus intereses.

Esta Actuacién trata de generar las condiciones de
competitividad que permitan a las empresas navieras
desarrollarse en su actividad actual, con el crecimiento de
su flota, y abordar nuevas actividades con dotfaciones
adicionales de buques, configurando un Paquete de
Apoyos al desarrollo del sector naviero:

> Ayudas a la inversion de las empresas navieras:
incentivos a las inversiones que supongan disponer de
una flota medioambientalmente mds eficiente: definir e
implantar un Plan de Descarbonizacién (se expone en el
Eje 2).

» Dotacién de una linea de avales del Estado con
dotacién suficiente, que facilite y favorezca la inversion
de las empresas navieras tanto en nuevas consfrucciones
como en buqgues existentes.

» Incentivos a las entidades financieras para financiar
crédito maritimo a bajo interés y con periodos de
carencia.

Todas estas medidas permiten reducir el coste de
adquisicién y financiacién del buque repercutiendo
directamente en la competitividad de la empresa naviera a
lo largo de la vida Util del buque, facilitando y promoviendo
asi su desarrollo y actividad en mercados existentes vy
nuevos. Y, por otra parte, permite competir en igualdad de
condiciones con navieras de otfros paises que si tienen
acceso a este fipo de apoyos.

» Apoyar a las empresas espanolas en su acceso a otros
mercados vy fréficos, por ejemplo, mediante programas
especificos de desarrollo de nuevos mercados.

Entre las medidas que conllevan una mejora de la
competitividad, para con ello fomentar el acercamiento a
los registros espanoles, destacan fres:

> Actualizacién del régimen de nacionalidad espafiola o
de la UE o del EEE que se exige a capitdn, primer oficial y
el 50% calculado sobre la dotacién minima de seguridad,
y no de toda la dotacion del bugque.

> Posibilidad de inscripciéon de buques y embarcaciones
de mds de 15 metros de eslora que desarrollen una
actividad con fines comerciales o lucrativos, incluida la
ndutica de recreo, sin que se exija el requisito de GT.

Entidades implicadas:

= DGMM
= M°Industria
= M°Hacienda

1 I 1
9 Financiacion:
Ing~

o .

Oftros:

Presupuestos
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4.5. Lograr una flota y una bandera competitivas y a la medida del pais

5.3. Impuisar las fortalezas de la flota espanola, generar oportunidades

El impulso a la marina mercante espanola se apoya en la
larga tradicién de muchas empresas navieras, cuya
actividad debe satfisfacer una parte importante de la
infensa demanda de transporte maritimo de mercancias y
de pasajeros que genera la economia espanola.

El reto del sector es ahora la adaptacion a las normas de la
OMI y de la Unidn Europea de descarbonizacién, asi como
a la digitalizacién de la economia.

Las mejoras previstas en esta estrategia para el Registro
Especial de Buques deben facilitar los trdmites de las
empresas navieras espanolas. Entre estas materias destaca
la necesidad de un régimen mds ajustado a la realidad del
sector de marinos extranjeros. Estas peculiaridades deben

tener en cuenta que las y los marinos no tendrdn residencia
en territorio espanol, lo que hace inadecuada la exigencia
de permisos de trabajo y residencia, que no se exigen en la
mayoria de los paises de nuestro entorno. Lo mismo cabe
decir de la necesidad de agilizar el actual sistema de
inspecciones, en el cual concurren distintos érganos
administrativos.

Adicionalmente se plantea la generacion de Registros
especificos para facilitar e incluir aquellas embarcaciones
con caracteristicas singulares, como es el registro de buques
embarcaciones histéricos y sus reproducciones singulares,
para asegurar la  proteccidn y promocién de este
importante patrimonio de nuestro pais.

5.4. Crear el Observatorio de Competitividad Maritima

Disponer de un instrumento que permita actuar pro-
activamente para no solo mantener sino elevar los niveles
de competitividad del sector naviero espanol:

* Que identifique tempranamente las necesidades del
sector y establezca las medidas necesarias para
cubrirlas.

* Que anadlice las medidas y programas que ofros
paises implementen o vayan a implementar para
evitar situar al sector en una situacién desfavorable.

« Que estudie las dificultades que encuentran las
navieras espanolas para acceder a la financiacion
privada y proponga soluciones viables en
colaboracion con las entidades financieras.

» Diseno del Observatorio: composicion y funcionamiento,

dmbitos geogrdficos y funcionales objeto del
observatorio. Sistemdtica de actualizacion.

> Elaboracion de un primer informe que sirva de punto de
partida para su posterior sistematizacién, actualizacion y
perfeccionamiento.

Entidades implicadas:

= DGMM

= Sector maritimo

Financiacion:

([ —

Presupuesto propio

Ofros:
Colaboracién con
el sector para el
observatorio
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EJE 6. Fortalecer y generar competitividad en la ndutica de recreo

Motivacion:

La Estrategia maritima Nacional considera al sector de la ndutica de recreo como
prioritario, dada su alta especializacién, valor anadido, potencial de crecimiento e
internacionalizacion, y componente industrial elevado.

El sector tiene un impacto econdmico significativo, tanto directa como indirectamente, a
través de una serie de subsectores: construccidn de embarcaciones, puertos deportivos,
venta, alquiler, tiendas especializadas, mantenimiento, reparacién y reciclado, turismo
ndutico, servicios auxiliares, educacién y formaciéon, buceo, deportes, eventos nduticos vy
competiciones, innovacién y tecnologia, investigacion y conservacién marina, no solo
generando empleo directo sino también impulsando la inversion en infraestructura, turismo
y tecnologia, y contribuyendo al desarrollo sostenible de las regiones costeras.

La estrategia maritima engloba todos los sectores implicados, como son la ndutica de
recreo, el submarinismo, las piscifactorias y acuicultura, etc. Todos estos sectores tienen
necesidades especificas que se delbben considerar.

La dimensién del sector de la ndutica de recreo en Espana es inferior a la de muchos de los
paises del entorno, cuando Espana cuenta con mds kildmetros de costa y mejores
condiciones climdticas, lo que a priori deberia potenciar y ser un aliciente para este sector.
Siendo necesario readlizar acciones que promuevan el sector para que alcance un mayor
desarrollo y dimensién.

También destaca su impacto en el turismo de alto poder adquisitivo y promedio de
estancia elevado. Ademds, contfribuye a la diversificacién, desestacionalizacion vy
desconcentraciéon del turismo tradicional.

ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPARNA 2025-2050



DE ESPANA LA MARINA
MERCANTE

Eﬁ;}eomsmc SREGACe 4. EJES DE LA ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPANA

4.6. Fortalecer y generar competitividad en la nautica de recreo
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@ Obijetivos:

» Desarrollar una regulacién especifica que se adapte a las caracteristicas especificas de la ndutica de recreo para que el sector alcance su
mdaximo desarrollo en Espana.

» Facilitar las herramientas para que las infraestructuras y servicios al sector ndutico mejoren para cubrir sus necesidades especificas, con la mayor
independencia y agilidad posible en su operativa y gestion.

» Favorecer la profesionalizacion, el desarrollo de formacién especifica y la atracciéon de vocaciones al sector de la ndutica de recreo, mejorando
con ello los servicios que se ofrecen.

. | I
Actuaciones: 2024 2025 g 2026 § 2027 g 2028 g 2029 g 2030 § >2030 § PRIORIDAD i
__________________________________________ S
i_Ac'ruacién 1: Adaptaciéon de regulacion especifica l i _ 000
__________________________________________ |

— e —— — —— ——— ]

|
|
|
|
|
|
|
|
I
[y —— i
Ay v v T :
| Actuacion 3: Naufica derecreo y medio ambiente 1 | — 000
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

—— — e ——— — — e —— e — —

.7 ., . . ., |l

| Actuacién 4: Formacion y profesionalizacion de Ia I _ o000
| |
I

| ndutica de recreo
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EJE 6. Fortalecer y generar competitividad en la ndutica de recreo

6.1. Adaptacidén de regulacién especifica

>

Aprobaciéon del Proyecto de reforma de la ley de
navegacion maritima y de reforma de la ley de puertos
del estado y de la marina mercante!:

o Definicidon del concepto de bugue y embarcacion de
recreo.

o Inscripcion en el REC de embarcaciones de mds de
15 metros afectas a la actividad del charter.

o Modificacién del reglamento de abanderamiento vy
matriculacion simplificdndolo. Creacién de un registro
maritimo especial de Buques y Embarcaciones de
Recreo, con sede en Ceuta y Melilla, para potenciar
la captacién de la actividad de chdrter ndutico vy
competir con los registros especiales y abiertos que los
paises vecinos han desarrollado.

o Informatizar el registro de la flota de recreo para
confrolar la flota real viva. Incluyendo el
procedimiento notarial de abandono.

o Simplificacién del despacho mediante la
presentacion de la declaracion responsable.

o Codificacién de la Ndutica de Recreo.

Simplificacién procedimental de los frédmites
administrativos, que se apoyardn en la figura de la
declaracién responsable, que en distintos supuestos
puede sustituir al régimen actual?.

La dispersion de competencias entre diferentes
administraciones tanto del Estado como autondmicas
dificulta disponer de una politica estratégica para la
promocion del sector ndutico:

o Favorecer la comunicacién y coordinaciéon entre las
Administraciones implicadas para abordar desde una
perspectiva  comin la ndutica de recreo, sus
problemas vy las politicas efectivas a poner en
marcha, para la evolucion del sector.

o Eliminar la dispersion y complejidad de la normativa
existente sobre explotacion y gestion de instalaciones
ndutico-deportivas (diferente legislacion estatal o
autondmica para mismas actividades).

o Favorecer el uso de la digitalizacidon y herramientas
tecnolégicas que faciliten trdmites y disminuyan la
carga administrativa, para agilizar los trdmites
administrativos: registro y abanderamiento,
despacho, rol, cerfificado de inscripcion o
radiocomunicaciones

Desarrollo de un Reglamento General que unifique,
actualice y modernice toda la actividad vinculada con
la navegacién de recreo. La regulacién en materia de
navegacién de recreo es diversa y estd regulada en

multiples reales decretos, ordenes ministeriales o
instrucciones de servicio, lo que genera
descoordinacién normativa. Es necesaria la

actualizacion, simplificacion y racionalizacién de esas
normas; razones de seguridad juridica recomiendan que
esta actuacién sea unificada, para mejorar la
competitividad legislativa, ademds de dotar de
seguridad juridica al sector.

Inclusion de un capitulo dedicado a la navegacién de
recreo en la legislacion en materia de marina mercante.

Entidades implicadas:

= DGMM

= M°Industria y Turismo
= Comunidades Autdbnomas

9 Financiacion:

IM=~ . Fondos propios

! Aprobado por el Real Decreto Legislativo 2/2011, de 5 de septiembre, y de la Ley 14/2014, de 24 de julio, de Navegacién Maritima, pendiente de su tramitacién parlamentaria.
2 Continuar la linea marcada por el Reglamento de Ordenacién de la Navegacién Maritima, aprobado por el Real Decreto 186/2023, 21 de marzo.

Oftros:

Necesidad de
participacion de la
administracion y
expertos de cada
sector
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EJE 6. Fortalecer y generar competitividad en la ndutica de recreo

6.2. Mejora de infraestructuras y servicios

Entidades implicadas:

. ., » Promover la construccidon de marinas secas y varaderos.
El objefivo de esta accidon es abordar los problemas

estructurales de capacidad de la ndutica de recreo, para > Procedimiento de actuacién urgente para eviia.r el = DGMM
incrementar la eficiencia en la prestaciéon de servicios y fondeo en las bocgnas de los puertos deportivos, = Puertos del Estado
establecer un mecanismo para que el operador pueda = CC.AA.

mejorar la calidad de los servicios y la sostenibilidad, en

linea con la futura Estrategia de Turismo Espafia 2030. solucionar el problema sin demoras y a la mayor

brevedad posible. |
B}

> Revisar los tramites administrativos para la realizacion de 9 Financiacion:
dragados de mantenimiento en instalaciones ndutico- In )
deportivas y canales de acceso, sin merma de las = Fondos propios

> Modernizacioén de las instalaciones nautico deportivas:
o Incrementar el nimero de amarres favoreciendo la
restructuraciéon de las instalaciones, mejorando las
plantas de distribucion de atraques y reestructuraciéon

. . . exigencias medioambientales previstas en su normativa. x
de ddrsenas portuarias que permita aumentar el o o .
. Ello permitird el mantenimiento del calado optimo que —
numero de atraques, adaptar la planta de —

obliga a realizar trabajos de mantenimiento durante la

vida concesional que conlleva operaciones de dragado.
. . Es necesaria una regulacion que se ejecute de una o Oftros:

o Integrarlas marinas en Igs planes de, puer‘ro—gudad de manera mucho mds agil para no limitar la seguridad en l 44 = Necesidad de

los puertos para la mejora de la infegracion de las la navegacién y operatividad de los puertos deportivos. E participacion de Ia

marinas con las ciudades. Agilidad para la solicitud de permisos y licencias. administracion y
expertos de cada

sector

distribucion de atraques a la evolucidon de la
demanda y modernizar |las instalaciones.

> Plazos concesionales acordes a las inversiones necesarias >
y con la duracién conveniente para consolidar un
modelo de gestion del negocio que genere confianza al
usuario y estabilidad en los precios.

Unificar y digitalizar la informacién que las instalaciones
ndutico-deportivas estdn obligadas a poner a disposicion
de los diferentes cuerpos de seguridad del Estado y otras

administraciones.
> Flexibilizar las obligaciones establecidas en el titulo

concesional y en el reglamento de explotacién del
puerto, puesto que limitan la capacidad de reaccion y
adaptaciéon de la entidad a los cambios en el entorno y
en el mercado.

> Facilitar el acceso al mar: creacién de rampas publicas,
aumento de marinas secas e incremento de los canales
de acceso al mar desde la costa.

» Anadlizar y considerar las necesidades de los distintos
sectores maritimos para potenciar su competitividad y
mejorar las condiciones en las que prestan el servicio.
Valorar la incorporacion de las mejoras en la normativa
especifica y genérica de puertos.

> Establecer un mecanismo de traspaso de instalaciones,
para evitar que se paralice la realizacion de nuevas
inversiones y mejoras en el Ultimo tercio de la concesion,
evitando la pérdida de competitividad y que puedan
obsoletas.
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6.3. Nautica de recreo y medio ambiente

El sector de la ndutica de recreo debe sumarse a las
actuaciones para la proteccion del medio ambiente
marino, como son la descarbonizacién, el reciclaje de
bugues y embarcaciones, la gestion de residuos o la
aplicacion de la metodologia del andilisis del ciclo de vida
para evaluar los impactos ambientales de las
embarcaciones. Actuaciones estrechamente vinculadas
con el impulso a la [+D y los avances tecnoldgicos.

> Preservar los ecosistemas marinos: La proteccidén del
entorno marino es esencial para garantizar la salud de los
océanos, la biodiversidad marina y la calidad del agua,
lo que, a su vez, contribuye a la atraccidon de turistas y de
prdcticas de ndutica deportiva y recreo, todo ello en
linea con las politicas de turismo sostenible que disene el
Ministerio de Industria y Turismo.

> Facilitar la gestiébn administrativa de embarcaciones
abandonadas, mediante el diseno de un procedimiento
dgil que impulse el reciclaje de embarcaciones, con
pleno respeto a lo establecido en la Ley 7/2022, de 8 de
abril, de residuos y suelos contaminados para una
economia circular.
o Regulacién de permisos especificos para el desguace
y fratamiento de embarcaciones, especialmente
aquellas de mediana y gran eslora.

o Posibilitar que los varaderos, astilleros u ofros centros
de trabajo donde se encuentren las embarcaciones
puedan llevar a cabo su reciclaje, con una gestion de
residuos adecuada (desfragmentacion y separacion
previa de los componentes peligrosos con el destino
que corresponda).

4. EJES DE LA ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPANA

4.6. Fortalecer y generar competitividad en la nautica de recreo

EJE 6. Fortalecer y generar competitividad en la ndutica de recreo

» Fomentar las embarcaciones sostenibles de recreo y
disefiar un plan de descarbonizacidon pactado vy
consensuado con el sector, con calendarios y medidas
adecuadas a la realidad del sector.

o Impulsar los sistemas de propulsion y almacenamiento
de energia a bordo de las embarcaciones que
resulten mds sostenibles. Por la diversidad de tipos de
embarcaciones el cambio contemplard todo el ciclo
de vida y la variedad de productos, sin comprometer
la seguridad y autonomia.

o Descarbonizar las embarcaciones de recreo, debe
considerar las tecnologias actuales y futuras.

> Disefar politicas pUblicas que ayuden a financiar la
investigacion en tecnologias para la descarbonizacion
de las embarcaciones con nuevos métodos de
propulsién alternativos y para el ciclo de vida de los
productos. Potenciar la descarbonizaciéon durante todo
su ciclo de vida: Fabricacién - utilizacion (vida del barco)
—reciclaje -reutilizacion.

> Establecer un mecanismo de ayuda para la construccion
y venta de embarcaciones con nuevas propulsiones y re-
motorizaciones.

» Establecer ayudas para fomentar las inversiones para la
descarbonizaciéon de las instalaciones  ndutico-
deportivas, astilleros, varaderos y empresas nduticas.

» Fomentar en las empresas y enfidades del sector
maritimo la responsabilidad social corporativa. Promover
la adopcion de buenas prdcticas ambientales, gestion
adecuada de residuos, la reduccién de emisiones y la
conservacion de recursos, planes de conservacion,
realizacion de estudios.

Entidades implicadas:

= DGMM
= Puertos del Estado
= M° Transicion Eco y R. D.

9 Financiacion:

IR=~ . programas de
4 innovacion
» = Fondos propios
Ofros:

IE
4

Necesidad de
participacién de la
administracién y
expertos de cada
sector
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EJE 6. Fortalecer y generar competitividad en la ndutica de recreo

6.4. Formacion y profesionalizacién de la nautica de recreo

Se trata de impulsar la profesionalizaciéon, la excelencia

profesional y evitar el intrusismo laboral, lo que implica la

necesidad de contar con personal con formacion

especifica mediante una mejora de la formacién y, en

definitiva, la profesionalizacién del sector.

> Establecer instrumentos para luchar contra el intrusismo
profesional, en concreto regular un marco inspector a fin
de supervisar la actividad y evitar la competencia
desleal y el intrusismo de ofros sectores, actividades y
paises.
Definir planes de control y vigilancia para evitar el
intfrusismo  profesional, las malas prdcticas vy la
siniestrabilidad laboral; aumentando la vigilancia del
intrusismo profesional en la ndutica de recreo vy resto de
actividades del sector maritimo.

> Establecer politicas para reducir la escasez de mano de
obra cudlificada, favorecer las vocaciones marineras vy la
formacién especifica en el sector. Aumentar la
profesionalizacién ampliondo la oferta de grados de
formacién y con ayudas para las empresas y entidades
para el reciclaje de los profesionales.
En el sector de la ndutica de recreo es necesario mejorar
la formacién e impulsar la profesionalizacién. Abordar el
problema de la falta de personal cudlificado y de
empleados (astilleros, servicios, instalaciones ndutico
deportivas, broker, chdrter). Esta necesidad se va a
agudizar en los préximos anos con las nuevas
tecnologias, nuevos materiales, nuevos combustibles
para la propulsion y nuevas herramientas digitales.

> Apoyar el fomento de planes de igualdad y de
conciliaciéon laboral en los distintos dmbitos del sector.

> Fomentar el desarrollo de la cultura nautica. La falta de

cultura ndutica representa el principal obstdculo por el
cual los no aficionados no se aventuran a iniciarse en la
ndutica de recreo y deportiva. La administracién y la
ciudadania deben conocer el impacto econdmico vy la
labor social, deportiva vy turistica que realizan las
empresas y entidades del sector. La visidn elitista en la
gue predomina la idea de que al sector ndutico solo
fienen acceso las personas de clase media y alta se
debe a la falta de cultura ndutica en la poblacion.

El impulso a la industria de construccion de

embarcaciones para profesionalizar los servicios a la

ndutica de recreo mediante:

o Apoyo a la innovacion, mediante la promocién de la
investigacion y el desarrollo de tecnologias nduticas
avanzadas y  sostenibles para mantener la
competitividad de los astilleros.

o Facilitar el acceso a financiacién y préstamos para
inversiones en infraestructura y tecnologia en los
astilleros.

o Promocién en el mercado nacional e internacional de
la presencia de las empresas espanolas a través de la
participacion en ferias nacionales y eventos nduticos.

o Incluir la industia de la fabricacion de
embarcaciones de recreo en proyectos territoriales
destinados al reequilibrio y la equidad, incluidos en el
Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia.

o Impulsar el desarrollo normativo y de la industria que
permita fortalecer la posicion de los astilleros
espanoles en el mercado global y ayude a posicionar
a Espana como un destino favorable para Ia
fabricacion de modelos de marcas internacionales.

Entidades implicadas:

= DGMM

* M°Educacién, Formacion
Profesional y Deportes

= M°Trabajo y Eco. Social

= M°Industria y Turismo

9 Financiacion:

IM=~ . Fondos propios

-

€=

Ofros:

Necesidad de
participacién de la
administracién y
expertos de cada
sector
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4.1. ENERGIA Y Medioambiente: Contribuir A LA TRANSICION
< o ENERGETICA DE Y DESDE EL SECTOR
wmmumedi, Digital: Impulsar la innovacidon, DIGITALIZACION Y DESARROLLO

TECNOLOGICO

4.3. EMPLEO: AVANZAR EN LA DIMENSION SOCIAL DEL TRANSPORTE
I\/IARfTII\/IO, EMPLEO AZUL

4.4. UNA ADMINISTRACION maritima agil y eficaz

4.5. LOGRAR UNA FLOTA'Y UNA BANDERA COMPETITIVAS Y A LA MEDIDA
DEL PAIS

4.6. FOMENTAR EL DESARROLLO Y ACTUALIZACION CONTINUA DE LA
NAUTICA DE RECREO

4.7. UN SISTEMA PORTUARIO COMPETLITIVO. Y-SOSTENIBLE
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EJE 7. Un sistema portuario competitivo y sostenible

Motivacion:

RED TRANSEUROPEA DE TRANSPORTE
Red Global de puertos, y vias

El Sistema Portuario de Interés General estd conformado por Puertos del Estado y 28
Autoridades Portuarias que gestionan un total de 46 puertos considerados de interés general
del Estado, distribuidos por todo el territorio.

—— Via nsvagade inarior
4 Asrcpueno

Puertos del Estado aprobd en noviembre de 2022 el Marco Estratégico del Sistema Portuario de 8 ra
Interés General, cuyo objetivo principal es definir los puertos de interés general que se quieren
para un futuro préximo, con un horizonte 2030, en un contexto de transformacion profunda.

El nuevo Marco Estratégico supera una vision del puerto como elemento exclusivamente ligado i S
a la actividad econdmica y al servicio del comercio para, sin abandonar este enfoque, ampliar
su dmbito de actuacién hacia fres dimensiones que son abordadas en términos de igualdad:

> La dimension econdémica, ligada directamente con las actividades que deben desarrollar los | -wﬁz._hm ©
puertos, y que se pueden desglosar en las siguientes: T | _ : 5=

v' La actividad relacionada con el fransporte, que persigue atender las necesidades de
movilidad con vistas a facilitar la circulacion rapida de flujos a bajo precio.

MODELO DE
DESARROLLO

v La actividad que entronca con la logistica, que ofrece ofrecer servicios de valor anadido ESTRATEGICO CRITERIOS DE
. s . , . (DIMENSIONES) ACTUACION LINEAS ESTRATEGICAS
sobre el material movil, o directamente sobre la mercancia o el pasajero.

¢

v La actividad de integracién en red, que combina las anteriores para asegurar desde los T
puertos la debida integraciéon en las cadenas de transporte y logistica o directamente en el
la cadena de valor.

O

iony gestion agly del dominio plblico

Infraestructuras orientadas a demanda, fiables, conectadas y sostenibles

Conectividad Servicios competitivos y operaciones efici

Seguimiento y facilitacién de la actividad portuaria

> La dimensidon ambiental pretende el mejor encaje del puerto con su entorno. Esta dimension
se desarrolla en el dmbito costero, urbano y también en relacién con la cadena de
transporte y logistica. En relacion con esta Ultima, la actuacion de los puertos es
imprescindible para la descarbonizacién del sector maritimo y para la puesta en marcha de
los corredores verdes.

Digitalizacion Inspeciones y tramitaciones administrativas dgiles y eficaces
Administracion portuaria digital. Puertos inteligentes y sincromodales
Puertos innovadaores
Innovacion
Puertos con proyeccion intemacional

Puertos ambientalmente sostenibles

> La dimension social supone reforzar el compromiso que la Autoridad Portuaria tiene con la
sociedad vy el interés general. Se trata de concebir el puerto para las personas, lo que da
pleno sentido a una accidn de intensificaciédn de la colaboracién y cooperaciéon
interinstitucional en todas las escalas geogrdficas.

ESTRATEGIA MARITIMA DE ESPARNA 2025-2050
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EJE 7. Un sistema portuario competitivo y sostenible

@ Obijetivos:

» Mantener una adecuada coordinacidén y cooperacién con la administracion portuaria en las materias de mutua interrelacion.

» Asegurar la contribucion de la administracion portuaria en los aspectos que le corresponden, que permita y facilite la descarbonizacién del sector
maritimo, asi como el mejor cuidado y protecciéon del medioambiente. Alinear los procesos de digitalizacion de las Administraciones maritima y
portuaria en los aspectos en que existe interconexion.

> Colaborar con todas las partes implicadas en la seguridad maritima y proteccién del medio ambiente marino para disponer de un sistema de
senalizacién maritima que garantice la navegacion segura.

Actuaclones: 2024 PRIORIDAD

| Actuacién 1: Digitalizacién, conectividad y buen | | — 000 |
| desempeno ambiental de los puertos | i i

i_Actuacién 2: Los Puertos y la seguridad de la navegacion | i — 000
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EJE 7. Un sistema portuario competitivo y sostenible

7.1. Digitalizacién, conectividad y buen desempeno ambiental de los puertos

Entidades implicadas:

> El criterio de digitalizaciéon pasa a ser imprescindible para Movilidad Sostenible y financiado con cargo al Plan de
un puerto. Se frata de desarrollar en cada puerto Recuperacién, Transformacién y Resiliencia (PRTR)!. = Puertos del Estado
plataformas digitales, idealmente interoperables, a modo = DGMM

» Para que esta contribucion sea efectiva, se requieren
infraestructuras, operaciones y servicios energéticamente
diversificados, neutros en carbono, soportados por
energias renovables y con medidas compensatorias de Y

de espacios de concentraciéon y procesado de datos al
servicio de los agentes de la comunidad portuaria, vy
desde ahi, a sus clientes intermedios v finales.

» La implicacion de los puertos es fundamental para el fijacion de carbono. Especialmente relevante serd el 9 Financiacion:
desarrollo de la Estrategia Maritima Espaiola, por la suminisiro de combustibles alternativos, asi como la
conexion de sus actividades que resultan propias de la dotacion de energia eléctrica (OPS) a buques durante su e, Fondos propios
Direccién General de la Marina Mercante, asi como con estancia en puerto, cumpliendo a tal fin con los -
la navegacion en general. requerimientos del Reglamento (UE) 2023/1804, del é
Parlamento Europeo y del Consejo, de 13 de septiembre —

> Asi, la integracién en red de un puerto se apoya

; Y . . de 2023, relativo a la implantacién de una infraestructura
directamente en el criterio de la conectividad, que se

para los combustibles alternativos (AFIR). Esta norma

apoya en los servicios que concurren en el puerto ue : . . . .

imppgllsqn la actividad cclqe las lineas mon’ﬂmaspde olcycgce impone la obligacion de que los puerfos dispongan en L - ;

nacional e internacional que operan en nuestros puertos 2030 de servicio de suministro de energia eléctrica a | 4 - Necesidad de
" . . S bugues en atraque para los segmentos del contenedor, ] participacion de

Espana es hoy el primer pais europeo en conectividad . las Autoridad
" crucero y ferry, de cara a que los mismos puedan as Autoridades

maritima por contenedor. i -

conectarse y apagar sus motores auxiliares, con los Portuarias
» Los puestos contribuirdn, de manera decisiva, al buen consiguientes beneficios ambientales en términos de

desempeino ambiental del sector maritimo. A ello reduccion de emisiones vy ruido, para lo que el Sistema

contribuyen, ademds de las medidas regulatorias, Portuario de Interés General tiene en marcha un

iniciativas como los eco-incentivos maritimos, dentro del ambicioso programa de inversiones al respecto.

programa de apoyo para un fransporfe sostenible vy

digital, liderado por el Ministerio de Transportes y » Los contenidos del Marco Estratégico relacionados son:

LINEAS ESTRATEGICAS OBJETIVOS GENERALES DE GESTION

Administracion portuaria

digital. Puertos inteligentes Administracion Buesto digital S REtMi=RERa) [He=in F i
y sincromodales portuaria digital interoperabilidad inteligante sincromadal

! El eco-incentivo maritimo cuenta con un presupuesto inicial de 60 millones de euros para subvencionar el desarrollo y uso del
Puertos m’;ﬁ“w Contribuir a mitigar transporte maritimo de mercancias de forma proporcional a un mérito socioeconémico y ambiental, medido como la reduccién de los
eco-proactivos eco-sostenible el cambio climatico costes externos del transporte al utilizar el modo maritimo frente a la carretera. Asi, su finalidad es doble: por un lado, consolidar e

incrementar la cuota modal del transporte maritimo de mercancias, mejorando su desempefio ambiental. Y, por otro, promover el
trasvase del modo carretera al maritimo con criterios de sostenibilidad objetivos. De este modo se ayuda a descarbonizar la economia,
dar repuesta al cambio climatico y se reduce la contaminacion atmosférica y el impacto social y econémico de la actividad de transporte.
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7.2. Los Puertos y la seguridad de la navegacién Entidades implicadas:

> Lligado al dmbito de la seguridad en la navegacion, equipos, junto con la digitalizacion de su propio control

= Puertos del Estado

Puertos del Estado es competente en relacién con la
planificacion, coordinacién y control del sistema de
sefalizaciéon maritima espanol, y el fomento de la
formacion, la investigacion y el desarrollo tecnoldgico en
estas materias, asi como las Autoridades Portuarias en
cuanto a la gestién de las sefales maritimas que cada
una de ellas tenga encomendadas.

A causa de sus elevados niveles de servicio, los 205 faros
y luces destacadas de las 1.939 ayudas a la navegacién
bajo responsabilidad de las Autoridades Portuarias, de
un total de 4.122 ayudas desplegadas a lo largo de los
casi 8.000 km de costa espanola, requieren una labor de
modernizacion, tanto de aqguellos equipos mds 0 menos
proximos a la obsolescencia en la siguiente década,
como de los propios procesos de seleccién, incluyendo
el control de cadlidad, mantenimiento, supervisibn e
inspeccién de todos los equipos que puedan estar en
uso. La automatizacidén del funcionamiento de tales

LINEA ESTRATEGICA

Ayudas a la navegacion{AtoN)
avanzadas y de calidad

Modernizar equipos
Yy procesos

remoto, todavia pendiente de ser completado, no
merma, sin embargo, la necesidad de contar con
capital humano debidamente cualificado y plenamente
dedicado a un servicio de senalizacion maritima con
creciente componente tecnoldgica.

El servicio de sefalizacidon maritima que se presta con las
Ayudas a la Navegacién requiere un compromiso de
excelencia por parte de tfodos los agentes concernidos.
Ello implica a Puertos del Estado, las Autoridades
Portuarias y al resto de agentes publicos y privados
promotores de alguna instalacion costera que, por sus
caracteristicas, requiere ser balizada. También implica al
Instituto Hidrogrdfico de la Marina, a SASEMAR y a todos
aqguellos agentes que parficipan en los procesos de
balizamiento, empezando por los que forman parte de
la Comisién de Faros.

> Los contenidos del Marco Estratégico relacionados son:

OBJETIVOS GENERALES DE GESTION

Reforzar lacalidady  Acercar las AtoN
la transparencia al ciudadano

= Autoridades Portuarias

= DGMM

= |nstituto Hidrogrdfico de la

Marina

= SASEMAR

9 Financiacion:

e, Fondos propios

-

-

7k
b

Oftros:

Necesidad de
participacién de la
administracion y
expertos de cada
sector
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La gobernanza de la Estrategia Maritima serd ejercida por el nuevo
organo incluido en la modificacion de la LPPMM: el Comité Asesor

Maritimo
Naturaleza juridica y adscripciéon del Comité Asesor Maritimo (COMMAR): érgano . .
. . . . . . : COMPOSICION DEL ORGANO DE GOBERNANZA
colegiado de cardcter consultivo, adscrito a la Direccion General de la Marina DE LA ESTRATEGIA MARITIMA

Mercante.
— - : . : g PRESIDENTE
El dmbito de actuacion del COMMAR no se circunscribe a la implantacion e

impulso de la Estrategia Maritima de Espana, aunque esta es su tarea primordial.

La composicion de la COMMAR: es la que se refleja en el grafico adjunto:
»  Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible y DG de la Marina Mercante.

»  Los Ministerios y organismos afectados por las cuestiones maritimas. VOCALES
» Sectores involucrados: naviero, ndutica de recreo, ofros.
»  Ofros: expertos, asesores....

El Objetivo general del COMMAR es asegurar la implantacién de la Estrategia Maritima, realizando un seguimiento de la misma, eliminando
los obstaculos que puedan presentarse para su cumplimiento.

Como Obijetivos especificos se identifican:

» Realizar el seguimiento del desarrollo, implantacion y efectos de la Estrategia Maritima.

» Proporcionar informacién actualizada sobre la sifuacion y evolucion del sector maritimo, con recogida sistemdtica de informacion
sobre el sector, consultando a las personas, las empresas, los reguladores y otros Estados, que ayuden a la toma de decisiones.

» Articular un foro de participaciéon sectorial para analizar, debatir, hacer recomendaciones y proponer iniciativas y medidas que
contribuyan a establecer y consolidar una politica proactiva para el mayor y mejor desarrollo del sector maritimo.

» Dirigir el Observatorio de Competitividad Maritima recogiendo informacioén y realizando informes periddicos que contribuyan a un
mayor conocimiento sectorial a nivel nacional e internacional.

» Promover, a través de su informacién, el conocimiento y el interés por el sector maritimo.
»  Definir, orientar y apoyar la investigacion, el desarrollo y la innovacion en el sector.

El COMMAR debe constituir una valiosa fuente de informacion para la toma de decisiones por parte de las administraciones competentes.
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El COMMAR deberd contar con unas normas de régimen interno,
asi como una Oficina Técnica de apoyo

1 El COMMAR deberd contar con unas normas de régimen interno que establezcan los siguientes aspectos:

» Organos de Gobierno. Funciones de la Presidencia y de la Secretaria.

» Reégimen de funcionamiento: periodicidad de las reuniones, constitucion vdalida de las sesiones, antelacion y conformacion del orden
del dia y de las convocatorias y su documentacion, actas, asistencia de personal ajeno.

» Férmula de establecimiento del plan anual de trabagjo.

» Férmula de votacién y delegacién del voto

» Firma de actas, acuerdos, informes, efc.

» Confidencialidad y publicidad de la informaciéon y datos tratados
» Conflictos e impugnaciones. Voto particular.

» Régimen econdmico.

1 El COMMAR podrd constituir grupos de trabajo especializados para el ejercicio de sus funciones en la medida que se consideren necesarios.

) El COMMAR dispondrd del apoyo material, personal y técnico necesario a

, . . ;. PLANO DE
tfravés de una Oficina Técnica, creada a estos efectos. DECISION COMMAR

L Adicionalmente, puede ser conveniente que exista un nivel intermedio

entre el plano de decisidon y el plano operativo de la Oficina técnica, 4 \
i itui ité Técni i PLAN PR
pudiendo constituirse un Cgmn‘e Técnico formado excluswomem‘e. por TECNICOO Comité Técnico GRUPOS
vocales de la DG de la Marina Mercante y el responsable de la Oficina DE

tecnica. TRABAJO
PLANO ESPECIA-
OPERATIVO LIZADOS

—/
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La Estrategia Maritima de Espaina comprende un conjunto de acciones que afectan al conjunto del sector maritimo espanol, tanto publico
como privado.

El éxito de esta estrategia depende del compromiso de todos los involucrados en desarrollar de manera ordenada y planificada el conjunto
de objetivos que se han marcado y que no tienen otro propdsito que aumentar la contribucion del mar a tfodas las facetas que demanda la
sociedad espanola y que corresponden a un pais maritimo, como el nuestro. Aunque no se aborden aqui de manera expresa, la Estrategia
Maritima de Espana deberd suponer mejoras en el regimen que hasta ahora han tenido actividades como el submarinismo o buceo, las
piscifactorias y la acuicultura.

Se trata de un camino que ya han emprendido los principales paises maritimos y que Espaia no va a dejar pasar, a sabiendas del valor que
el sector maritimo representa. Cada uno de los subsectores que lo integran tienen necesidades especificas, pero compatibles en su
conjunto, lo que permitird que el resultado final sea mucho mds que una suma de ventajas individuales.

Los retos planteados por la descarbonizacion del sector maritimo y la necesidad de encontrar alternativas sostenibles, como sucede con la
energia edlica marina, o la incorporacién y aprovechamiento de las nuevas tecnologias requieren el esfuerzo conjunto de todos los
implicados. Todo ello requerird la aprobacion de las normas oportunas y la prevision de los instrumentos de apoyo adecuados a cada caso.

La Estrategia Maritima de Espana serd un documento vivo, que se fraducird en actuaciones concretas y normas, que se irdn modulando en
atencion a las distintas circunstancias, pero que parten de la constatacion de que no hacer nada se traduce en quedarse atrds. Algo que
Espana no puede permitirse.
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Pais: Espana

Del 07/11/2017 al 31/12/2025. Subvenciéon al tipo de interés de los
créditos concedidos por entfidades de crédito a armadores/as
nacionales o extranjeros, a astilleros y a terceros para la construcciéon o
transformacién de buques en astilleros espanoles (Real Decreto
874/2017):

Limite en la subvencién de un punto porcentual

2000-2021. Avales del Estado para la financiacién de operaciones de
crédito destinadas a la renovacidn y modernizacion de la flota
mercante espanola, modificada en varias ocasiones, la Ultima vez
mediante la Orden PRE/2986/ 2008. Desde 2021, no se ha establecido
en los Presupuestos Generales del Estado la partida presupuestaria
correspondiente.

Apenas ha sido ufilizado por las navieras por ser un aval
secundario, respondiendo la 1¢ hipoteca del buque.

Avales del Estado para garantizar las obligaciones derivadas de
operaciones de crédito concertadas para la renovacion de la flota
confrolada por armadores/as espanoles/as para  mejorar  su
rendimiento medioambiental (en tramitacion).

Limite: 1.000 millones de euros. Importe avalado: como mdéximo, el
80% del precio del buque o de las transformaciones financiadas.

Comprende: construccidon de nuevos buques, adquisicion de
buques de 5 anos de antigledad mdxima, transformacion de
buqgues existentes cuya antigledad no supere los 15 anos.

Durante el periodo de vigencia del aval los buques deberdn
registrarse y abanderarse en un Estado miembro de la UE.

La autorizacién se basard en una evaluacion de la viabilidad
econdmico-financiera de la operacién y del riesgo.

Bonificaciones al fransporte maritimo de pasajeros residentes en
territorios extrapeninsulares: 75% del precio del pasaje. Y bonificaciones
a familias numerosas.

Ayudas directas a navieras en lineas de interés puUblico y contfratos de
lineas de interés publico, via licitacion.

Subvencidon a la formacidn de marinos financiaondo becas de
embarque en buqgues.

Subvenciones al transporte extra peninsular de mercancias

2022-2025. Programa de eco-incentivos maritimos: para subvencionar
el desarrollo y uso de servicios de transporte maritimo de mercancias
de forma proporcional a un mérito socioecondmico y ambiental
demostrado, medido como reduccién de costes externos del modo
maritimo respecto del modo carretera:

Duracién inicial estimada de tres anos, dotacion inicial estimada
de 60 M€, a distribuir en tres anualidades.

Beneficiarios: empresas que embarquen unidades elegibles
(semirremolques, remolques y vehiculos pesados rigidos) en un
buque ro-ro, con-ro o ro-pax en alguno de los servicios elegibles,
en lugar de utilizar la carretera para trasladar la mercancia a su
destino final.

Servicios elegibles: identificados a través de un proceso de
seleccion.

Cuantia de la ayuda: corresponde a la reduccion de costes
externos en territorio nacional por utilizar un servicio elegible.
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Pais: Francia u

Del 28/12/2020 al 31/12/2024. Bugues de cualquier pabelldbn europeo Exencion de la cuota patronal* en competencia internacional.

que hagan escala en Francia el 30% de las veces o pasen el 30% del Reembolso de las contribuciones a la seguridad social pagadas
fiempo enla ZEE francesa. por las empresas armadoras, cumpliendo ciertos requisitos.
2018-2022. Ayudas directas al transporte multimodal francés (ferroviario, Plan ‘France Mer 2030": anunciada la puesta en marcha del plan
fluvial o maritimo corta distancia a excepcion del feeder que responda ‘France-Mer 2030', dotado de 300 M€ en un periodo de cinco aios,
a una logica estrictamente naviera). Ayuda en dos framos: (1) en cuyo objetivo es apoyar la innovacién y acelerar la descarbonizacién

funcidén del nUmero de contenedores segun férmula, (2) vinculada al
tradfico independiente del n° de contenedores. Presupuesto: 200
millones (5 anos).

del sector maritimo.

Ayudas directas al transporte fluvial (y al maritimo Unicamente si utiliza
parte de la infraestructura de transporte fluvial). Tres tipos:

Financiacion de estudios de viabilidad de cambio modal (50% del
coste del estudio hasta 25.000 €. Presupuesto: 1,25 M€).

Financiacion de experimentacién fluvial. (50% del coste hasta 50.000 €.
Presupuesto: 3,75 M€)

Financiacion de la instalacion de la infraestructura de transbordo (30%
hasta 500.000€. Presupuesto: 15 Mg).

2023-2027. Prorroga del plan 2018 — 2022 que a su vez era prolongacion
y modificacién del plan 2013 - 2017 de ayudas directas al transporte
fluvial para innovacién y modernizacién de la flota (reduccion de
emisiones, deshechos, eficiencia energética, instrumentos de ayuda a
la navegacioén, adquisicion del primer buque...). Presupuesto: 60 M€.
Cuatro conjuntos de medidas encaminadas a:

A) Mejorar el desempeno ambiental

B) Integrar mejor el transporte fluvial en las cadenas logisticas
C) Apoyar la renovaciéon del sector y

D) Fomentar la innovacion

Apoyo a la flota comercial, durante tres anos desde el 01/01/2022,
relativo a los tripulantes a bordo de buques comerciales sujetos a
competencia internacional y que enarbolen pabelldn francés o
europeo o de un EEE:

*: Previsto en el articulo L. 5553-11 del Codigo de Transporte.
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1/10/2020 al 31/12/2024. Ayudas directas al transporte fluvial italiano para hacerlo mds competitivo frente a la carretera. Para armadores/as
europeos/as registrados en Italia o en otro registro de navegacion interior europeo cuya empresa desarrolle su actividad en Italia.

Marebonus: Ampliacién del presupuesto del Marebonus de 2016 (Carta de la Comision 2016). Presupuesto: 168 M€ (3 anos). Beneficiarios:
armadores/as ro-ro y ro-pax. Todas las ayudas en rutas nuevas o existentes se calculan en funcién del nUmero de km por carretera evitados
multiplicados por 10 cts por cada vehiculo embarcado. Ayuda mdaxima: 100% del presupuesto de mejora o implantacién mientras no supere el 30 %
del coste operativo del servicio. La ayuda se concederd a proyectos que cumplan al menos dos de los siguientes requisitos:

Pais: ltalia

Reduccién del impacto ambiental de la linea naviera (a través del
uso de combustible menos contaminante, dispositivos de reducciéon
de emisiones. rendimiento mds alld de la legislacion vigente, etc.) o

Mejora de los servicios de embarque/desembarque de vehiculos;
Mayor frecuencia de los servicios;
Mejora de los servicios a bordo durante la navegacion, incluidos los

mediante la reduccidén de emisiones por unidad de carga;
Reduccidén sostenible de los tiempos para la cadena intermodal
general (la reduccion de tiempo se puede hacer mediante tiempos
de navegacién reducidos o procedimientos de embarque/
desembarque);
Ayudas a la reduccién de emisiones de |a flota, presupuesto previsto de 500 M€:

servicios de recepcion para el personal de conduccidn;
Implantaciéon de tecnologias ITS;

Refuerzo de los niveles de seguridad y proteccion;
Oferta de mayor capacidad de bodega.

Los proyectos subvencionables abarcan la construccién de buques nuevos, finalizacion de buques en construccidn o modernizacion de
buques existentes que permitan: 1) que el buque en cuestidn entre en la definicién de “vehiculo limpio”, 2) aumentar el porcentaje utilizado de
biocombustibles y/o combustibles sintéticos o el uso de la propulsion edlica, 3) elevar el nivel de proteccién del medioambiente o aumentar la
eficiencia energética en niveles superiores a lo establecido por la normativa de la UE.

Acciones concretas subvencionables: se especifican 25 acciones diferentes.

Los costes subvencionables pueden llegar al 100% de la inversion. La intensidad de la ayuda puede alcanzar el 50% de los costes
subvencionables y los topes hasta 40 M€,

Ambito de aplicacién: Buques =100 toneladas arqueo de pabelldn UE o EEE. La construccién o modernizaciéon debe efectuarse
exclusivamente en un astillero de la UE/EEE. El bugque debe ser explotado por empresas navieras con establecimiento permanente en Italia. Los
bugues deben operar en ltalia mediante enlaces maritimos que incluyan un puerto italiono y con trdfico hacia puertos europeos y/o
mediterrdneos o que operen dentro de la zona portuaria italiana. Estas condiciones deben mantenerse durante los 5 anos posteriores al Ultimo
pago de la subvencion.
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Ayuda a la formacién de tripulaciones de buques de frafico interior o
puerto. 50% de los costes. Hasta 70% en el caso de PYMES. Prorrogada
de ofra anterior, estd vigente hasta el 31 de diciembre de 2023.
Presupuesto: 2.534 millones de euros para los ejercicios 2020 y 2021.

Ayudas a fondo perdido para renovar la flota de buques de empresas
alemanas, de carga o pasaje, de cualquier pabelldn del EEE, y que
operen en traficos de cabotaje, definidos como aquellos que puede
atravesar el Canal de Kiel (dimensiones mdximas 235 metros de eslora,
32,5 metros de manga, 40 metros de puntaly 9,5 metros de calado).

Del 01/01/2021 al 30/06/2024. Presupuesto: 10 millones euros:
Ayudas a la inversion destinadas a que las empresas puedan superar
las normas de la Unidn de proteccién ambiental o aumentar el nivel
de proteccién ambiental en ausencia de normas de la Unién:
intensidad mdaxima 40% (20% adicional en caso de Pymes).
Ayudas a la inversion destinadas a medidas de eficiencia
energética: intensidad mdxima 30% (20% adicional en caso de
Pymes).
De octubre del 2019 a diciembre de 2022. Presupuesto: 4,5 millones.
Ayudas a la formaciéon de marinos basadas en el Reglamento (UE)
2017/1084. Los buques pueden tener bandera alemana o comunitaria.
Se oforga el siguiente importe fijo por cada puesto de aprendizaje
ocupado:
Mecdnico de barcos 32.000 euros
Ayudante de oficial nautico 16.000 euros
Ayudante de oficial técnico 21.000 euros.

Del 27/2/2017 al 31/12/2023. Ayuda regional alemana (regidn de
Sajonia Ahalt) a proyectos de innovacion en transporte multimodal en
la regioén. Importe: 2,68 millones.

Hasta el 31/12/2023. Ayudas a la renovacion de la flota de navegacion
interior en aguas federales o estatales alemanas. La nacionalidad del
armador/a no afecta. Presupuesto: 131 millones. Dos subprogramas: 1.
Aumentar la competitividad, seguridad vy eficiencia de la flota
(concedidas por orden de solicitud) 2. Mejorar la eficiencia

medioambiental (concedidas por competencia). Se paga un 60, 70 u
80% de la adquisicion e instalacion de los equipos en funcién del
famano de la empresa. El documento del enlace es un buen ejemplo
de argumentacion para este tipo de ayuda.

1/1/2021 al 31/12/2026. Dentro de un paquete de medidas
relacionadas con la generacion de electricidad a partir de energias
renovables, rebaja del sobrecargo al armador/a por uso de la red
eléctrica a partir de energias renovables en puerto. Se limita al 20% el
sobrecargo (de 6,7 cts/kWh a 1,35 cts/kwh). Argumentan que la
electricidad generada a bordo es mds barata que la del puerto (a
bordo, 10-12 cts/kWh; en puerto, 22-28 cts/kWh), por lo que se justifica
esta ayuda para reducir la diferencia de costes, pero no lo suficiente
como para alterar el mercado. Coste total estimado para el estado
(federal, Lander y ayuntamientos): 70 millones.
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Pais: Portugal

Del 18/11/2019 al 31/12/2023. Promocidén de eficiencia energética en el
transporte fluvial puUblico de pasajeros. Presupuesto: 10 millones.
Adquisicion de nuevas embarcaciones movidas por gas natural
comprimido (GNC), gas natural licuado (GNL), hidrégeno, electricidad o
hibridos enchufables, con menores emisiones de NOx que 10% sobre
cada uno de los limites mdximos aplicables establecidos en la Regla 13
del Anexo VI del Convenio Marpol asi como la instalacion de estaciones
de servicio nuevas de GNC, GNL, carga de hidrégeno y energia
eléctrica.

No existe obligacién de dar de alta a los tripulantes no portugueses en la
Seguridad Social portuguesa, a condicidon de que estén dados de alta en
un sistema alternativo. Los nacionales porfugueses o los residentes en
Portugal deben estar dados de alta en la seguridad social portuguesa
(2,7%: 2% de la empresa + 0,7% del marino).
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Pais: Bélgica u

1/1/2022 al 31/12/2025. Presupuesto:14,3M€ (3,6M€/ano). Ayudas directas,
justificadas, como casi fodas las ayudas fluviales (Francia, Portugal...), en
que evitan movimiento de cargas por carretera, para:

Inferconectar las terminales fluviales belgas entre ellas y

Implantar un servicio lanzadera de recogida de confenedores desde
las terminales fluviales (generalmente pequenas y con dificultades
operativas para la salida al mar de los contenedores) para mover sus
cargas de forma coordinada hacia los puertos maritimos.

Programa 2021 — 2025. Presupuesto: 20 M€ (4M€ anuales). Ampliaciéon del
programa de ayudas directas para incentivo del fransporte multimodal
(fluvial) en la regién de Valonia. Justificadas por el ahorro de movimiento
de cargas por carretera y por la eficacia del plan anterior.

1/7/2020 al 31/12/2022. Rebaja en la cotizaciéon de las y los marinos
(régimen de la gente del mar) en buques de pabellén del EEE. En Bélgica
el empleador cotiza por el 27,35% del salario (en el caso de las y los
marinos se reduce al 0,6%), y el empleado aporta el 14,52% de su salario
total (en el caso de las y los marinos se reduce al 14,52 % de la diferencia
entre el salario total y el salario mdximo aplicado en el régimen de
pensiones). Ejemplo, un sueldo bruto anual de 82.000 € cotizaria por
34.000€, que se reducen a 3.800 € aprox. sumadas las dos rebajas.
Aplicable a marinos de buques de carga, pasajeros, dragado, remolque,
cableros, offshore y de vertido de rocas.

Régimen de ayudas al cambio modal de contenedores de la carretera al
ferrocarril y al fluvial. Se pretende conectar mejor los tres principales
puertos maritimos de la region de Flandes: Amberes, Zeebrugge y Gante,
con el fluvial y el ferrocarril. Ayudas directas: a) operadores ferroviarios y b)
operadores de nodos de consolidacién (donde se produce el transbordo
entre la barcaza fluvial y el maritimo). En este caso se establece (a través
de un procedimiento de licitacién) al menos uno y como mdximo dos
centros de consolidacién por corredor fluvial en el interior de los tres
puertos maritimos flamencos, asi como dos centros de consolidacion mds
en el puerto de Amberes. El subsidio se paga en funcién de la cantidad
de contenedores procesados en los centros de consolidacion.

2021 — 2025. Régimen ayudas al fluvial en la regidon de Bruselas — capital.
Objetivo vy justificacion similares: mejorar la competitividad frente a la
carreterarAyudaen funcion detnimero de contenedores (17, 1€ 70Tl

Pais: Suecia

Pais: Croacia

ANEXO 1. Programas de AYUDAS al transporte maritimo

==
Ecoincentivo maritimo. Si se cubren los fondos previstos, se bajard la
intensidad de la ayuda proporcionalmente a todos los solicitantes

Presupuesto 150 M coronas suecas para los ejercicios 2019 y 2020
(unos 14 M€). Prolongado sin cambios durante los anos 2021 y 2022
con un presupuesto de 100 M de coronas suecas (2,4 M€).

Empresas establecidas en el EEE, que presten servicios de fransporte
maritimo en buques abanderados en el EEE entre puertos de estados
miembros y carguen o descarguen mercancias por lo menos una vez
en puertos suecos.

Ayudas a la puesta en marcha de nuevos servicios maritimos o la
ampliacion de los existentes (aumento de capacidad, frecuencia,
etc.) que conlleven un trasvase de mercancias de la carretera al
mar.

Las ayudas se mantendrdn por un periodo mdximo de 3 anos.
Cubrirdn un mdximo del 30% de los costes de operacion del servicio
o el 10% de los asociados a la compra de equipos de frasbordo para

atender al servicio. En el caso de la ampliacién de servicios, los
costes elegibles serdn los costes adicionales generados.

Importe de la ayuda: 0,097 € / t x km por km de carretera evitado en
Suecia.

e

Del 1/1/2018 al  31/12/2022. Ayudas al fransporte combinado de
mercancias por ferrocarril y vias de navegacioén interior. Compensacion de
20 euros por camién, remolque, semirremolque, caja moévil o contenedor
ufilizado. Presupuesto: 22 millones.
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En este apartado se resumen las Estrategias Maritimas de varios paises europeos y de Estados Unidos con el fin de identificar los aspectos
comunes y también los especificos de cada pais.

La seleccion de los paises se ha realizado considerando la relevancia de su sector maritimo, su importancia internacional, la proximidad con
nuestro pais y su posible influencia sobre las politicas espanolas. En concreto se han analizado las Estrategias Maritimas de los siguientes
paises:

Dinamarca: “Maritime Denmark, a “Global Maritime Power Hub"" y “Towards Zero. Strategy of Danish Shipping 2022-24"
Alemania: “Maritime Agenda 2025: The future of Germany as a maritime industry hub”

Paises Bajos: “The Dutch Maritime Strategy 2015 — 2025”

Francia: “National Strategy for the Sea and Coast”

Reino Unido: “Maritime 2050 Navigating the Future”

Portugal: “National Ocean Strategy 2021-2030"

Estados Unidos: “Goals and Objectives for a Stronger Maritime Nation: A Report to Congress” y “A Revitalization Plan for U.S. Maritime
Trade, Commerce, and Strategic Competition”

A continuacioén, se ofrece una sintesis de las conclusiones extraidas de dicho andlisis.

En Anexo se incluyen fichas descriptivas que incluyen la motivacion de la estrategia maritima y las principales lineas de actuacion con un
resumen de los objetivos de cada una de las Estrategias Maritimas analizadas.
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Maritime Denmark, a “Global Maritime Power Hub”

Un power hub para la digitalizacion
Un power hub con condiciones marco atractivas

Consolidar y ampliar el liderazgo tecnoldgico.
Fortalecer la competitividad infernacional.
Consolidar la competitividad de los puertos, ampliar sus

infraestructuras y asegurar la posicién de liderazgo de Alemania
como centro logistico

Configurar la sostenibilidad y fortaleza del transporte maritimo para
la proteccidn medioambiental y climdtica y la conservacién
natural.

The Dutch Maritime Strategy 2015 - 2025

Capital humano: conocimiento y experiencia; profesibn maritima
atractiva; y movilidad laboral.

Innovacién: Aprovechar el potencial de la cofinanciacion europea;
y Estimular y eliminar los obstdculos juridicos a la innovacion.

Comercio: Garantizar la igualdad de condiciones; Un atractivo
registro de buques; Promocionar el clUster maritimo en el extranjero

National Strategy for the Sea and Coast

Apoyarse en el conocimiento y la innovacion: Francia es uno de los
principales paises europeos que apoya la construccion de una
sociedad del conocimiento marino y maritimo.

Desarrollar territorios marinos y costeros sostenibles y resilientes: Un

enfoque ferritorial adaptado al mar vy al litoral debe asegurar las
condiciones para el desarrollo y la gestién del dominio maritimo.

Anexo 2: LA ESTRATEGIA MARITIMA EN OTROS
Anexo 2.1. COMPARATIVA DE ESTRATEGIAS MARMMNIAS

Ene. 2018

Un power hub de conocimiento y know how

Un power hub con una perspectiva global y capacidad de
atraccién

Mar. 2017

Contribuir a la transicién energética usando tecnologias marinas.
Maritima 4.0, oportunidades de la digitalizacion.
Reforzar la especializacion maritima de Alemania.

Desarrollar las capacidades industriales en la construccién naval y
de guardacostas.

Desempenar un papel activo en la elaboraciéon de la Estrategia de
Crecimiento Azul de la UE.

Ene. 2015

Accesibilidad: Optimizacién de la cadena y servicios nduticos:

Seguridad y medioambiente: marco regulatorio adecuado; Cultura
de la seguridad; y Sostenibilidad.:

Proteccidn y estabilidad: intercambio de informacion eficiente

Febr. 2017

Apoyar y optimizar iniciativas y eliminar obstaculos: Uno de los
principales objetivos de la estrategia es apoyar la transicién o el
desarrollo de actores para dar impulso a actividades emergentes, y
facilitar y potenciar las iniciativas de las empresas y la sociedad civil.

Promover una vision francesa en el corazén de la Unién Europea vy
en las negociaciones infernacionales, promoviendo los intereses
nacionales.
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Ventaja competitiva del Reino Unido: Gobierno vy el sector maritimo
colaboran para identificar y fomar medidas para conservar su
ventaja como nacién maritima lider.

Tecnologia: Los cambios tecnoldégicos modificardn la forma de
operar del sector maritimo, impulsando mejoras y creando
oportunidades para las empresas maritimas.

Personas: Mano de obra diversa y recompensada, para atraer a
jévenes al sector y contar con profesionales valorados y con
conocimientos actualizados.

Medioambiente: se estd produciendo una transicion mundial hacia
un sector maritimo mds limpio y ecoldgico.

Anexo 2: LA ESTRATEGIA MARITIMA EN OTROS
Anexo 2.1. COMPARATIVA DE ESTRATEGIAS MARMMNIAS

En. 2019

Comercio: es fundamental para las exportaciones, se debe
mantener y mejorar el éxito de los servicios profesionales maritimos
frente a la competencia.

Infraestructura: adaptacion al futuro para garantizar la
interoperabilidad de los sistemas y la proteccion frente a posibles
vulnerabilidades.

Seguridad y resiliencia: el sector requiere vigilancia y regulaciéon
nacional e internacional; los avances tecnoldgicos ofrecen
oportunidades, pero también plantean retos para la seguridad:

Recomendaciones maritimas 2050.
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E A Revitalization Plan for U.S. Maritime Trade, Commerce, and Strategic Competition Dic. 2021

Objetivo |: Lanzamiento Bandera Internacional Abierta de EE.UU.

Objetivo 2: Establecer un hub de transbordo de Transporte Maritimo de Corta Distancia.

Objetivo 5: Modernizar la mano de obra maritima.

Objetivo 4: Crear un Fondo de Capital Riesgo Maritimo (MVCF) para ofrecer soluciones de éxito comercial y tecnoldégicamente innovadoras.

Objetivo 5: Crear asociaciones publico privadas internacionales. para desarrollar nuevas tecnologias y un conjunto especifico de herramientas de
medicion y evaluacién.

Objetivo 6: Establecer y aplicar una estrategia de transporte maritimo ecolégico.

E Goals and Objectives for a Stronger Maritime Nation: A Report to Congress Febr. 2020

Objetivo |: Reforzar las capacidades maritimas de EE.UU. esenciales para la seguridad nacional y la prosperidad econdmica.

Objetivo 2: Garantizar la disponibilidad de una mano de obra maritima estadounidense que apoye las necesidades de recursos de transporte
maritimo de la Estrategia de Seguridad Nacional.

Objetivo 3: Apoyo a la mejora de las infraestructuras y el rendimiento de los puertos estadounidenses.

Objetivo 4: Permitir la innovacién de la industria maritima en informacién, automatizaciéon, seguridad, impacto ambiental y otros dmbitos.
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En el andlisis de las Estrategias Maritimas de paises de nuestro entorno, se observa que existen varios
denominadores comunes que impulsan a desarrollar una estrategia maritima

La industria maritima es elemento tractor de otros sectores industriales y de servicios, y motor de crecimiento de la economia.

Las empresas involucradas en el transporte maritimo, offshore, navegacion interior, ingenieria marina, industria de deportes
acudticos, industria pesquera y puertos son clientes importantes de empresas de construccidon naval, proveedores
maritimos y proveedores de servicios. A nivel internacional, las actividades de exportacion de, por ejemplo, empresas
offshore, ofrecen oportunidades para otras industrias en el cluster maritimo. La industria del transporte maritimo es un
elemento impulsor de la innovacion vy el desarrollo del conocimiento en ofras industrias.

Los cambios estructurales econémicos, demogrdficos, ecologicos y tecnolégicos constituyen un reto y una oportunidad para
el sector maritimo.

Por ejemplo, los patrones de produccion globales, la mejora gradual de la sostenibilidad de la producciéon y el consumo,
los cambios en el consumo de energia, la innovacion tecnoldgica, los cambios climdticos y las nuevas amenazas a la
seguridad. El aparente cambio de peso geoestratégico de las economias de la OCDE hacia mercados en alza como los
paises BRICS o Africa. Debido al surgimiento de nuevas potencias, la participacién econémica relativa de los Estados
Unidos, Japdn y la UE contfinuard disminuyendo en los proximos anos, 1o que tendrd un impacto en la demanda mundial
de productos y servicios y sus flujos relacionados.

La evidencia de la fuerte competencia: no hacer nada se traduce en quedarse atrds.

En todas las estrategias estd presente el analizar como se comportan otros paises y el frabajar por unas condiciones de
competencia homogéneas.
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Los retos tecnoldgicos ligados a la transicion energética y la transformacion digital a los que se enfrenta
el sector maritimo o la escasez de profesionales son motivaciones de |as distintas estrategias maritimas

La digitalizacion y la transicion energética ofrecen un importante potencial de mercado

El mundo maritimo se enfrenta a nuevas tecnologias innovadoras. En los Ultimos anos, esto ha sido particularmente
evidente en lo que respecta a los buques, que estdn evolucionando de unidades analdgicas a plataformas de transporte
infegradas en el sistema con una conexién digital continua a tierra, desde donde se puede monitorear y confrolar el
consumo de combustible, las rutas, las emisiones, etc. Esto cambiard fundamentalmente la interaccion y la dindmica entre
buque/tierra, bugque/autoridad y buque/buque/buque.

El potencial de mercado se puede encontrar en productos y tecnologias respetuosos con el clima y el medio ambiente
para la industria de la construccion naval ("transporte maritimo verde"), que contribuyen a reducir Ias emisiones nocivas al
medio ambiente marino, utilizando la energia y ofros recursos de manera mads eficiente. Oportunidades asociadas al
desarrollo y uso de fecnologias innovadoras como las formas de propulsion neutras en emisiones.

La Industria 4.0 y la digitalizacion brindan oportunidades para el sector en términos de futuras posibilidades de fabricacion
y nuevas dreas de negocio maritimo ("buques inteligentes”) y grandes desafios, entre otras cosas, en dreas como la gestion

de datos, la seguridad de los datos, el empleo y la formacion.

La escasez de profesionales maritimos y la necesidad de captacion, retencion y formacion de talento especializado en la
industria maritima

La falta de profesionales en el sector maritimo es un problema al que se enfrentan todos los paises, con las consiguientes
consecuencias negativas. Elimpulso de los registros nacionales es una de las formulas para enfrentar esta situacion.
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Impulsar el pabellén nacional creando unas condiciones atractivas y competitivas que incrementen la
flota abanderada

Su objetfivo es mejorar la competitividad de la bandera; para ello establece medidas relativas a formas de financiacion,
mejora de las tecnologias, fortalecimiento del TMCD, potenciar el apoyo empresarial, efc.

La Danish Shipping quiere adaptar sus servicios a 1os nuevos modelos empresariales del sector maritimo.

Lograr un registro de buques atractivo es una de las prioridades del tercer eje, para ello pretende favorecer un clima propicio
para impulsar el negocio maritimo; potenciar la adecuacion del egistro, el capital humano, la igualdad de las condiciones
internacionales, los insfrumentos financieros y los acuerdos con terceros; promover la igualdad de condiciones para armonizar
la interpretacion de la normativa y preservar los intereses de su flota; y mejorar las condiciones del registro.

Pretende lograr un registro de buques que sea referente mundial como marca de calidad, lo que incluye desde la tecnologia
para estar a la vanguardia del buque auténomo, y ser avanzado tecnolégicamente para lograr un registro competitivo;
hasta el servicio que se ofrece a la flota, que debe mejorar y ser lider mundial en normas y conocimientos de seguridad
maritima.

La flota mercante es estratégica: debe potenciarse e incrementar el nUmero de marinos franceses, se enfoca desde la
bUsqueda de armonizacion de normativa, la reduccion del impacto sobre el clima y la mejora de su competitividad.

Pretende seguir mejorando la reputacion y competitividad del registro de Madeira.

Los objetivos son para el pabelléon internacional abierto de EE.UU en las Islas Virgenes, que seria un dliciente para la
modernizacion de la flota, la afraccidon de armadores/as exfranjeros/as e incentivar la creacion de un tonelaje mas
ecologico.
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La digitalizacién va a fransformar la forma de operar en el mundo maritimo ofreciendo multiples
oportunidades de desarrollo tecnoldgico y de incremento de la competitividad

Dinamarca aspira a convertirse en un centro de poder para la digitalizacion: abarca temas amplios como ser laboratorio
de pruebas lider en nuevas tecnologias, aprovecharlo para impulsar el pabellon danés, generacion de una plataforma
europea de nofificacion de buques, impulsar la recogida y gestion de datos,...

La digitalizacion se engloba dentfro de la industria 4.0, creando programas especificos de financiacion.

Pretende ser lider para establecer normas internacionales que garanticen la interoperabilidad de sistemas y Ia
ciberseguridad, ademds de ser pioneros en contar con puertos inteligentes.

Incluye la digitalizacion de forma transversal para modernizar la accion piUblica y compartir datos e informacion.

Es importante para la creacién de una ventalla Unica digital conectada con Europa para la administraciéon, y la
auvtomatizacion y simplificacion de procesos en general.

Enfoca la digitalizacion como una mejora de la conectividad administrativa. Se plantea de forma fransversal en
formacion, financiacion de tecnologia para el comercio y creacion de rutas TMCD mds seguro, fiable y eficiente.

Se centra en la digitalizaciéon del dato como herramienta para la toma de decisiones.
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La agenda maritima debe promover y motivar la proteccion medioambiental y la sostenibilidad en
todos los dmbitos de responsabilidad

Promueve el cuidado medioambiental mediante la aplicacién de nuevas tecnologias y la potenciacion de Ia innovacién
contemplando estos aspectos, ademds de otros tfransversales como es el frasvase de carga de la carretera al mar.

La Danish Shipping quiere lograr un transporte maritimo verde y energia verde, para ello plantea la transparencia en los
informes de emisiones, objetivos mdas ambiciosos y realizar aportaciones a la normativa europeaq; al tiempo que incluye otras
acciones dirigidas al apoyo de armadores/as daneses/as, la generacion de alianzas para el cambio y la innovacion.

Impulsa la implantacién de parques edlicos marinos, la promocion de la transicion energética en el sector del transporte vy el
desempeno activo en la Estrategia de Crecimiento Azul de la UE.

Se enfoca desde la innovacion y el impulso sostenible de la industria maritima, el mar y los puertos.

Pretende liderar la evolucién hacia un transporte maritimo sostenible, con cero emisiones, que minimice el impacto
medioambiental y adaptado a los efectos del cambio climdatico.

Desde varios puntos de vista: el equiliorio entfre los usos del mar y su biodiversidad, la consideracion de fendmenos fisicos, la
infroduccion de energias renovables, el desarrollo de territorios maritimos sostenibles y resilientes, el crecimiento azul y la
reduccion del impacto sobre el medioambiente.

Es tfransversal incluido en numerosas iniciativas: la lucha contra el cambio climdtico, el cuidado de la biodiversidad, el
fomento de las energias renovables, la sostenibilidad medioambiental y la fransicion energética.

Se fomenta mediante la financiaciéon de innovaciones y tecnologias, el desarrollo de una estrategia de transporte maritimo
ecoldgico y la generacion de un programa de incentivos de reduccion de carbono, NOx y SOx.

El transporte maritimo debe ser guardian del medio ambiente y se fomenta la eficiencia en todos los sentidos.
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El transporte maritimo es parte de la cadena logistica por lo que se debe integrar y mejorar su
eficiencia captando trdficos de la carretera

Plantea la mejora de la eficiencia energética de los servicios de TMCD, ademds del trasvase de carga de la carretera a los
bugues con una mejor interaccion entre los modos de transporte.

Su objetivo es desplazar traficos de mercancias hacia el ferrocarril y las vias navegables, para reducir la presion viaria y
contribuir a la protecciéon del clima y cuidado medioambiental.

Destaca en la estrategia plantedndose desde Ia innovacion, pero principalmente desde la accesibilidad y necesidad de
conexion del fransporte maritimo con la cadena logistica.

La interoperabilidad de sistemas cuenta con dos aspectos de mejora de la cadena logistica: la plena integracién de los
puertos y la cadena de suministro para garantizar la conectividad y la adopcion de nuevas tecnologias.

Uno de los pilares de la estrategia portuaria nacional es el fortalecimiento logistico de los puertos.

El desarrollo de la cadena logistica es fundamental para Portugal, relacionado con esto también busca atraer y captar
tréficos, lineas y rutas maritimass.

El TMCD es importante para reducir la congestion de los principales puertos, a lo que confribuird la mejora de la
digitalizacion y seguridad de la carga y la creacion de una Autopista Maritima Verde.

Su papel en el fransporte multimodal es importante y es una herramienta para la descongestion del trafico del futuro.
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Es necesario incrementar el nUmero de profesionales maritimos y adecuar su formacion a las nuevas
profesiones y retos del sector

La formacion, capacitacion y atraccion de talento es fundamental, puesto que las habilidades de la gente del mar deben
satisfacer por completo las necesidades del sector, tanto actuales como futuras.

La Danish Shipping se preocupa por la formacion, especialmente en mentalidad ecolégica y habilidades digitales; buscando
la atraccion de vocaciones, el desarrollo de habilidades comerciales y el impulso de la diversidad.

La falta de trabajadores/as cualificados para Ias necesidades del sector centra las prioridades de formacion, que ademds
recoge la necesidad de crear alianzas y didlogo entre y con los centros educativos.

El capital humano juega un papel destacado, desarrolldndose en numerosos aspectos: el control de la dependencia de
empleos internacionales, la diversidad de profesiones maritimas, la mejora de la formacion, el fomento de la innovacion y la
importancia de los centros de conocimiento.

Las personas y su capacitacion son vitales, desarrollando las necesidades de atraccidon de personal, la diversificacion, la
educacion y con especial foco en el liderazgo intelectual por contar con numerosos organismos y centros maritimos.

La formacioén se incluye ademds de para las personas del mar, para dar a conocer la cultura marina a la sociedad. Ademds,
incluye la captacion de marinos, el esfuerzo de la formacion y hacer atractivas las carreras maritimas.

Se centra en la creacion de empleo de calidad con personal cudlificado y una formacién adecuada a las necesidades
actuales del sector.

El objetivo es mejorar y modernizar [a mano de obra, para ampliar las oportunidades de empleo, lo que requiere trabajar con
los centros para intfroducir nuevos modelos y metodologias y ampliar conocimientos y competencias en nuevas dreas.

Quiere garantizar la disponibilidad de mano de obra maritima estadounidense para cubrir las necesidades de recursos del
transporte maritimo.
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La seguridad se aborda en muchos casos desde la ciberseguridad y slo en algunos casos desde la
seguridad maritima y de las rutas comerciales

Se plantea desde las capacidades industriales para contar con una armada y policia equipadas para las necesidades
actuales, y desde el fortalecimiento de la industria de defensa.

Quiere mejorar la seguridad maritima en sus dos acepciones: la defensa de las rutas maritimas y la proteccion de la
actividad desarrollada en las aguas holandesas.

Busca ser el lider de conocimiento de seguridad maritima, incluyendo la seguridad de sus aguas, la de los puertos y los
buques, la delincuencia y pirateria, y la ciberseguridad.

Entfre sus objetivos incluye mantener un alto nivel de seguridad en las zonas maritimas, y ligado con ello la ordenacion del
territorio.

La seguridad y la proteccion son una prioridad, ademds de considerar la ciberseguridad en las actuaciones.

Enfocada en dos aspectos: la carga antes de su enfrada en territorio de Estados Unidos y en el ambito portuario en
general.

Las capacidades maritimas son fundamentales para la seguridad del pais. Ademds, se debe contar con transporte
maritimo seguro.
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El transporte maritimo siendo global tiene muchas normas locales con criterios que varian notablemente
de unos lugares a otros, la cooperacion internacional es una herramienta para su homogenizaciéon

La colaboraciéon internacional se centra en los mercados maritimos y el desarrollo de oportunidades para la generacion de
negocio de importacion y de internacionalizacion.

Su objetivo es mantener un papel activo en comités internacionales y europeos, para luchar por la igualdad de condiciones
en todo el mundo y evitar soluciones nacionales; incluyendo las normas de descarbonizacion y conservacion de la
naturaleza.

Quiere potenciar la igualdad de condiciones, lo que plantea desde tres acciones: 1. Potenciar las directrices comunitarias
para fomentar la igualdad entre puertos comunitarios; 2. Preservar los intereses de la flota holandesa y: 3. Armonizar la
interpretacion de normativa entre los distintos paises.

VN

Las principales organizaciones internacionales fienen su sede en Londres lo que facilita la colaboracion y es una ventaja
para potenciar su papel de liderazgo internacional.

Wi

Pretende promover la vision francesa en la Unidn Europea para proteges sus intereses nacionales.

ly

Uno de sus principios bdsico es la cooperacion y colaboracion.
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Los objetivos planteados no se pueden alcanzar sin la colaboracion de las empresas del sector

= La Danish Shipping incluye la formacién de alianzas, a todos los niveles, para lograr un transporte maritimo verde y energia
verde.

®® Busca el didlogo entre agentes, la implicacién, la creacién de fuentes de financiacion para actividades innovadoras, |a
promocion de normas internacionales, ...

La cooperacidon entre el gobierno nacional, las empresas y los frabajadores/as, la industria, asi como con las autoridades
locales y las regiones, las instituciones educativas y otras entidades... asumiendo una responsabilidad compartida en lograr
los objetivos de |la estrategia.

Y/
VN

La colaboracion entre el clister maritimo de Reino Unido es uno de los principales propdsitos estratégicos.

Da importancia a las actividades econdmicas emergentes, apoydndolas y potencidndolas. Ademds, pretende ayudar a las
actividades tradicionales en su evolucion hacia la sostenibilidad y modelos resilientes.

La colaboracién pUblico-privada se desarrolla para la mejora de la industria maritima y de las principales organizaciones.

La actividad pesquera no es un aspecto relevante para las administraciones responsables en el dmbito
maritimo

B8 Incluye denfro de la ayuda a actividades tradicionales el desarrollo de la pesca y acuicultura en el marco de la vigente
Politica Pesquera Comun.

Entfre sus areas de intervencién se encuentra la pesca y acuicultura.
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Los instrumentos de financiaciéon son una herramienta para facilitar la adecuacién y competitividad de
las empresas del sector

Busca la generacion de condiciones marco atractivas, algunas actuaciones concretas que se plantea son la supresién de
tasas de inscripcion para el registro de buques.

Para fortalecer la competitividad internacional propone un uso flexible de los instrumentos financieros y el apoyo a sus
empresas para acceder a los mercados extranjeros. Ademads, quiere establecer incentivos para la tfransferencia de trafico
de la carretera al mar y formas para financiar la innovacioéon y proyectos de digitalizacion.

Se aborda desde dos puntos de vista: para la innovacion y para la bandera, en ambos casos mediane instrumentos
financieros para su potenciaciéon y mejora.

Se incluye a fravés de medidas para atraer inversiones garantizando un entorno empresarial atractivo.

Parte de la creacién de un documento de politica transversal para el presupuesto del mar, compatible con la ley de
finanzas.

Se plantean varias vias de financiacion diferentes y complementarias: programa de reduccion de carbono, Oxidos de
nifrdgeno (NOx) y oxidos de azufre (SOx); y especialmente en la potenciacion de la innovacion y tecnologias que optimicen
el comercio y las cadenas logisticas y logren un transporte maritimo mas sostenible y ecoldgico.

Establece la necesidad de mejorar los programas de financiacion.
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El mundo actual requiere de innovacion y mejoras tecnolégicas constantes si quiere ser competitivo y
adaptarse a las nuevas necesidades

Dentro de tecnologia incluye la digitalizacion en la busqueda de oportunidades y la generacion de herramientas digitales
para ser mdas competitivos. Y la innovacion se infroduce como investigacién dedicada al conocimiento y know-how.

La Danish Shipping plantea la innovacion para lograr un transporte maritimo verde, en concreto para lograr los primeros
bugues de emisiones cero.

Su objetico es lograr el liderazgo tecnolégico, planteado en colaboracion con la industria, consolidando la innovacion,
fornentando tecnologias respetuosas con clima y medioambiente, desarrollando cadenas a nivel europeo y cooperando
con ofros paises europeos para incluir a PYMES. Y se plantea la innovacion como herramienta para la transicion energética.

La innovacion se desarrolla en los dmbitos: tecnoldgico, medioambiental, del impulso de la innovacién privada, de las
necesidades y modos de financiacion y de la importancia de los “institutos del conocimiento”.

La innovacion es uno de los propdsitos estratégicos y la tecnologia es un dmbito, en ambos casos pretende ser lider y estar a
la vanguardia de los Ultimos avances.

El apoyo de la innovacion maritima y el aumento de la capacidad de investigacion son acciones prioritarias y, ademds,
incluye la innovaciéon en varias facetas: su estructuracion, para recuperar recursos y desarrollar la economia maritima y su
aplicacion en los territorios de ultframar.

Incluye el desarrollo de loa tecnologia e innovacién en varios dmbitos como ciencia e innovacién, el desarrollo tecnoldgico,
la innovacion azul, los buques autdénomos e inteligentes, etc.

La innovacidn es la principal fuerza del pais y su ventaja competitiva, como objetivo se establece su impulso en la industria
maritima en los campos de informacion, automatizacion, seguridad e impacto ambiental.
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Algunas estrategias maritimas buscan la promocién y generacion de una imagen atractiva de su
actividad maritima

Su objetivo es contar con un perfil global de Dinamarca Maritima y el establecimiento de una estrategia integral del
marketing maritimo para dirigir los esfuerzos.

La Danish Shipping busca alcanzar una marca e imagen fuerte del transporte maritimo, especialmente enfocado a la
atraccion de profesionales.

Y/
VN

Se incluye como comunicacion, promocion comercial, promocion de la oferta maritima, etc. para dar a conocer el sector
maritimo y su prestigio internacional.

Su objetivo es establecer una estrategia de conocimiento y prestigio nacional basada en la formacién y el conocimiento
maritimo de la sociedad.

La nautica es relevante en los paises con mejores condiciones para la atraccion de esta actividad

Bl Una de sus actuaciones prioritarias es apoyo del desarrollo de la ndutica de recreo.

Busca aprovechar el crecimiento de la nautica para lo que debe desarrollar infraestructuras y el desarrollo de un marco legal
para integrarla en la actividad maritima.
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Comparativa: Se resume los principales aspectos que se abordan en las distintas estrategias maritimas, senalando si lo contienen como
aspecto relevante ( ). dentro de ofro aspecto ( ) © no se contempla (rojo).

Trasparencia, medidas Proteger y preservar entorno, recursos y

Ecoldgicos Seguridad y sostenibilidad Tecnologia respetuosa Reducirimpacto al méximo

reales equilibrio.
Descarbonizacion Impulso OMI & captura  Reducir emisiones. Promover Transicion eneraética Energias renovables, descarbonizacion Liderazgo intfernacional
carbono uso sostenible del mar S de flota y combustibles limpios continuado.
. . e . . Flota mercante de pabelldn francés. Competitivo buques
Bandera Apoyo armadores/as Registro atractivo Competitividad internacional . Pat - ~OompP que:
Armonizar normativa internacional. auténomos y tfecnoldgicos
Nautica Apoyo de ndutica de recreo y sector Considera las marinas e
pesquero. industria del ocio
. Mejora de infraestructuras Conexion toda cadena . . Comercio e infraestructura
Conectividad . - " Fortalecimiento logistico puertos.
Reducir congestiones logistica conectada
. - . . e . Aprovechar el centro de vigilancia de . .
Servicios Modernos sector maritimo Maritimos de calidad Trafico en vias navegables P 9 Cluster maritimo
mares y costas
- . L. . Procesos de certificacion L. . Jurisdicciones especificas. Modernizar y o .
Administracion Colaboracién socios . Didlogo gobierno . o Normalizacién de normativa
eficientes simplificar.
., . Cooperacién UE (PYMES) + . o
. . Cooperacion y alianzas % . . . e Cluster maritimo y
Alianzas Objetivos en OMI & UE . - normas homogéneas + Ampliar la implicacién institucional. . s .
marina y flota civil = asociaciones solidas. Comercio
formacion
. L . . Cofinanciacion innovacién  Instrumentos de financiacion Presupuesto del mar compatible con la e
Financiacion Mediante alianzas . . R - 3 Competitividad
Eliminar obstdculos juridicos flexibles Ley de finanzas.
N . ., o . . Normas armonizadas a escala
Digitalizacion Formacion Maritimo 4.0 Dentro de innovacion. mundial
, a Mejorar formacion, . 2 . > Desarrollo de normativa de
Tecnologia Cursos maritimos . . . Liderazgo tecnoldgico Dentro de innovacion. .
experiencias y oportunidades referencia.
. . Apoyar las innovaciones, aumentar la
Innovacioéon Bugues 0 emisiones IEEnSBEey SociEeiae Innovacién transversall capacidad de innovacion. Estructura la Smart ports
Fomento en PYMES - o :
innovacion.
., e . . . P Liderazgo intelectual.
. Escuelas, cursos y Profesion maritima atractiva _ . A través de un cluster de educacion 9 y
Formacioén . : . _ Inicial y continua oy Educacion y formacion
Universidades Institutos de conocimiento maritima. .
continuada
Competencias Diversidad & 1 personal Potenciar capital humano Digitales en personal + >20.000 marinos franceses. Hacer Atraer jovenes, armonizacion
P danés en registro maritimo industriales atractivas carreras maritimas. otros sectores
Bandera con marca de
Imagen/marca Marca fuerte calidad, capacidad y
flexibilidad
- . Desarrollar el conocimiento maritimo, Modernizar la normativa.
Cultura Centrada en dfiliados Crecimiento azul ~ e
ensenar sobre el mar. Promover cultura maritima
Agenda Nacional e internacional Corto y largo plazo
. ., . ., Aumentar promocion a nivel
Comunicaciéon E informacion del sector

mundial y atraer empresas
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Comparativa: Se resume los principales aspectos que se abordan en las distintas estrategias maritimas, senalando si lo contienen como

aspecto relevante (

Ecoldgicos

Descarbonizac.

Bandera

Ndautica
Conectividad
Servicios
Administracion

Alianzas
Financiacion
Digitalizacién
Tecnologia

Innovaciéon

Formacién

Competencias
Imagen/marca
Cultura
Agenda

Comunicacion

Lucha cambio climdtico (contamina.)

+ proteger ecosiste.

Descarbonizar economia y promover

energias renovables y autonomia
energética

Mejora reputacién y competitividad
de registro de buques de Madeira

Hoja de ruta para turismo sostenible +

deportes nduticos

Desarrollo de la cadena logistica
Ventanilla Unica digital
Ventanilla Unica digital

Afraccién de cruceros

Incentivar capacidad productiva y
digitalizacion ocednica.
Conocimiento cientifico y desarrollo
tecnoldgico.

Bugues “verdes”, autbnomos e
inteligentes, tecnologia maritima,
inversiones en sostenibilidad

Mejorar educacion y cudlificacion

Fomentar empleo
Marca “Puertos Portugués”

Protecciéon de la cultura

). dentro de ofro aspecto (

Financiacion bugues sostenibles

Incentivos por | carbono. Tte. maritimo
ecolégico

Pabellén internacional de las Islas
Virgenes (USVI)
Atraer armadores/as extranjeros/as

Hub de corta distancia. Carga segura
con paises

A la bandera (USVI)

Herramientas de medicién y
evaluacion
Politicos en extranjero. Centros de
formacion. Publico-Privada
Incentivos financieros
buqgues multifuncionales
Fondo de capital riesgo

En innovacién y tecnologia

Bugues tecnolégicamente
innovadores

Infroducir investigaciones e
innovaciones maduras

Modernizar la mano de obra (métodos
modernos) + online

Oportunidades empleo a marinos de
USA
Pabellén infernacional de las Islas
Virgenes (USVI)

Estrategia Nacional de Sostenibilidad
Maritima

) © no se contempla (rojo).

Objetivo de la estrategia: aporte real,
mejoras, efc.

Apoyo a armadores/as en energias
verdes e impulso a la diversidad

Para acelerar la lucha contra el cambio
climdtico
Garantizar condiciones marco
competitivas

Buques de emisiones cero en
colaboracién con otros paises

Educacion de excelencia: habilidades
maritimas y comerciales, y energias
verdes

Marca e imagen fuertes

Cultura centrada en los afiliados
mejorando los servicios

COITRATEGIA VIARTTIVIA DE COFANA £UZL072U0U

Innovacién para reducirimpacto
ambiental

Mejora medioambiental

Transporte multimodal, seguro, moderno y
eficiente

Seguridad nacional
Mejores dato y modelos

Cooperacioén y colaboraciéon

Programas de financiacion

Herramientas de toma de decisiones

Innovacién industria maritima.

Fundamental para el futuro

Reforzar capacidades maritimas
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Pais: Dinamarca =_= Titulo: Maritime Denmark, a “Global Maritime Power Hub”

Motivacion

Dinamarca es una de las principales naciones navieras del mundo, y lo que denominan la Dinamarca
Maritima tiene un importante impacto en la economia del pais y en sus exportaciones. Para seguir
manteniendo esta posicidon, teniendo en cuenta los trascendentales cambios que se estdn produciendo
tanto en el dmbito de la digitalizacion, de las formulas de trabajo, de la sostenibilidad medioambiental,
como los nuevos patrones de produccidon y consumo que cambiardn drdsticamente los modelos de
comercio y operativos que afectardn al sector maritimo global, el Gobierno ha establecido su Estrategia
Maritima a 2025.

El mundo maritimo se enfrenta a nuevas tecnologias innovadoras y Dinamarca debe estar entre los primeros
en dar el salfo completo a la era digital. Las principales tendencias en el mercado son la digitalizacion y la
eficiencia energética. Los buques estdn evolucionando de unidades analdgicas a plataformas de
transporte integradas en el sistema, con una conexién digital continua a tierra, desde donde se puede
seguir y controlar el consumo de combustible, las rutas, las emisiones, etc. Esto cambiard la interacciéon y la
dindmica entre buque/tierra, bugue/autoridad y bugue/buque.

La ambicién declarada del Gobierno es que la Dinamarca Maritima debe seguir siendo un motor de
crecimiento en la economia. La visidon del Gobierno a 2025 es hacer de Dinamarca un Global Maritime
Power Hub, un cenfro de poder maritimo mundial. Y situarse en la élite en el desarrollo y aplicacion de
tecnologias automatizadas y digitales, y ser reconocida por ello. Por tanto, Dinamarca debe establecerse y
comercializarse como un centro de pruebas reconocido internacionalmente, donde la investigaciéon vy el
desarrollo vayan de la mano con el desarrollo de productos, servicios y sistemas.

La Estrategia se centra en los requisitos que permitan que la Dinamarca Maritima ostente una posicion de
liderazgo en el nuevo marco que se establezca de la economia digital maritima y cuando se desarrollen
nuevos modelos operativos y de negocio maritimo hacia 2025.

La Estrategia requiere que los actores publicos y privados se unan con respecto a la visidn de un centro de
poder maritimo global, ligado a las actividades globales de |a Dinamarca Maritima.

La Estrategia se desarrolla a través de 4 ejes:

Un power hub para la digitalizacién Un power hub de conocimiento y know how

Un power hub con una perspectiva global y

Un power hub con condiciones marco atractivas . ‘s
capacidad de atraccion

Anexo 2: LA ESTRATEGIA MARITIMA EN OTBOS
Anexo 2.2. fichas descriptivas de las estrategias mgﬁ‘tllﬁ'ﬁé

Fecha publicacion:
» Enero 2018

Planificacion temporal:
+ 2018 - 2025

Objetivo:
* Hacer de Dinamarca un
Global Maritime Power Hub

Miritime Denmark

A global, itime power hub

MINISTRY OF INDUSTRY, BUSINESS
AND FINANCIAL AFFAIRS
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Eje 1. “Power hub” para la digitalizacion:

Convertir a Dinamarca en un laboratorio lider para
pruebas de nuevas tecnologias maritimas, sistemas
digitales, modos de produccién y operacién, asi como
la produccidén de energia.

Ser pioneros en el desarrollo, prueba y uso de tecnologia
maritima auténoma, incluso como acelerador de nuevos
modelos de negocio.

Garantizar que las oportunidades tecnoldgicas se
aprovechen al mdximo, por ejemplo, en el registro de
buque danés.

Establecer una asociacion de asesoramiento para la
digitalizacién de la Dinamarca Maritima.

Gestionar los desafios de la ciberseguridad maritima,
incluido el fortalecimiento de la infraestructura de las TIC
maritimas sobre la base de normas y principios comunes
dela UEyla OMI.

Establecer una plataforma europea comin de

Anexo 2: LA ESTRATEGIA MARITIMA EN OTBOS
Anexo 2.2. fichas descriptivas de las estrategias mgﬁ‘tllﬁ"':aé

Titulo: Maritime Denmark un “Global Maritime Power Hub”

Eje 2. “Power hub” con condiciones marco
atractivas:

Suprimir la tasa de inscripcidn para el registro de buques mercantes.

Iniciar un didlogo con la CE sobre las posibilidades de un esquema de
ingenieria maritima, o similar, que fortalezca la competitividad global de
las empresas maritimas.

Garantizar un marco competitivo para la industria maritima danesa,
p.ej., comparando con paises vecinos.

Explorar las posibles dificultades financieras y de capital de las
profesiones maritimas, incluido el contraste con las posibilidades
financieras y de crédito en paises vecinos.

Simplificar el sistema de apoyo empresarial.

Trabajar para  garantizar que la  regulacién internacional  sea
tecnolégicamente neutral y para garantizar la implementacién y el
cumplimiento efectivos a nivel mundial de las regulaciones
internacionales.

Apoyar que las nuevas tecnologias se puedan desarrollar y probar en
Dinamarca (Environmental  Technological ~ Development  and

Demonstration Program-MUDP).

Visibilizar las posibilidades de promover la innovacién y los aspectos
ambientales en la contratacion publica.

notificacién de bugues, de modo que los buques que
lleguen a los puertos de la UE soporten reducidas cargas
administrativas.

Apoyar que el futuro Plan Espacial Maritimo cree un
marco equilibrado para el uso futuro de los recursos
marinos y el desarrollo de nuevas oporfunidades
comerciales maritimas.

Incrementar la utilizacién de los datos maritimos pUblicos
y la disponibiidad de datos maritimos adicionales,
partiendo de datos disponibles publicamente para
promover la innovacién y el negocio maritimo.

Trabajar conjuntamente con la industria para fortalecer
el entorno empresarial maritimo.

Trabajar para promover el desarrollo de un concepto estdndar para los
ferris que prestan servicio a las islas. Se espera que el proyecto beneficie
una posicion fuerte danesa en eficiencia energética maritima, asi como
en soluciones ambientales, incluido su potencial de exportacion.
Proyecto a cargo de la Secretaria del Ferry.

Trabajar por un marco compefitivo para la actividad de
desmantelamiento de las instalaciones offshore.

Segun las recomendaciones del Comité de Expertos, hacer propuestas
de revision de la Ley de Puertos para garantizar que la competencia
entre entidades publicas y privadas se base en términos justos y
equitativos.

Garantizar un buen funcionamiento del sistema de tfransporte por todos
los modos de transporte, y una mejor interaccion entre los modos,

incluidas las formas de frasvasar carga de la carretera al mar.

Establecer un grupo de frabajo interministerial para garantizar un
tratamiento eficiente y flexible de las necesidades de la gente de mar.

Fecha publicacion:
» Enero 2018

Planificacion temporal:
+ 2018 - 2025

Objetivo:
* Hacer de Dinamarca un
Global Maritime Power Hub

itime power hub
:

Responsables
Ministerio danés de
Industria, Empresa y
Hacienda
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Eje 3. “Power hub” de conocimiento y know-
how:

Apoyar la ecapacitacién para la Dinamarca Maritima
proporcionando  habilidades que satisfagan las
necesidades del sector actuales y futuras.

Poner en marcha un plan piloto para la formacion de
fripulaciones para el servicio nacional de ferris.

Analizar la posibilidad de crear con el sector mdas y mds
flexibles embarques en prdcticas, por ejemplo, sobre la
base de la propuesta de la patronal naviera (Danish
Shipping) de una garantia de aprendizaje, equivalente
a 350 FTE.

Aumentar la captacién para los programas de
licenciatura profesional para capitanes y oficiales de
bugues. Esto implica eliminar el requisito de un acuerdo
de formacion previamente acordado.

Trabajar para mejorar el perfil de la Dinamarca
Maritima con el fin de atraer talento, incluido el apoyo a
la campana de confratacién conjunta de la
Dinamarca Maritima “worldcareers. Dk,

Apoyar la ampliacion de los trabajos del Comité de
Contacto para la Investigacién Maritima con un debate
anual sobre temas clave de investigacién maritima.

Invertir 237 millones de coronas danesas en la
investigacion de nuevas posibilidades tecnolégicas vy
282 millones en la investigacion para el crecimiento
verde. El Fondo de Innovacion de Dinamarca es
responsable de la ejecucion de los fondos sobre la base
del catdlogo FORSK2025 y del acuerdo sobre la
Distribucidn de la Reserva de Investigacion de 2018.

Anexo 2: LA ESTRATEGIA MARITIMA EN OTBOS
Anexo 2.2. fichas descriptivas de las estrategias mgﬁ‘tllﬁ'ﬁé

Titulo: Maritime Denmark, a “Global Maritime Power Hub”

Eje 4. “Power hub” con una perspectiva global y
capacidad de atraccién

Fortalecer el perfil global de la Dinamarca Maritima con
un ambicioso esfuerzo de marketing especifico de
Dinamarca como una potencia maritima global.

Preparar una estrategia integral de marketing maritimo,
incluido el establecimiento de un plan de "embajador
azul”, en el que el gobierno pueda basar sus esfuerzos
de marketing.

Establecer un portal para las empresas maritimas, asi
como digitalizar este portal.

Fortalecer la colaboracién internacional con los
principales mercados maritimos en crecimiento, incluida
la continuacién de planes de asesoramiento como los
de Ghana y China, con el fin de mejorar las
oportunidades de exportacién de las empresas danesas
y apoyar el libre comercio mundial.

Fortalecer el acceso de las empresas maritimas danesas
al conocimiento de las oportunidades de exportacién y
de internacionalizacién, incluso mediante el uso
mejorado de plataformas digitales y la coordinaciéon
especifica de las visitas de las delegaciones.

En colaboracién con gobiernos locales y organizaciones
empresariales, centrarse en las oportunidades de utilizar
barcos de propiedad publica como plataformas de
demostraciéon y escaparates en relacidon con, por
ejemplo, la promocion vy el marketing de las
exportaciones.

Fecha publicacion:
» Enero 2018

Planificacion temporal:
+ 2018 - 2025

Objetivo:
* Hacer de Dinamarca un
Global Maritime Power Hub

Responsables
Ministerio danés de

Industria, Empresa y
Hacienda
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Pais: Paises Bajos

—

Motivacion

Anexo 2: LA ESTRATEGIA MARITIMA EN OTBOS
Anexo 2.2. fichas descriptivas de las estrategias mgﬁ‘tllﬁ"':ag

Titulo: The Dutch Maritime Strategy 2015 - 2025

Una posicién de liderazgo maritimo internacional sostenible para los Paises Bajos, lograda mediante la

cooperacion integral entre el gobierno nacional y el clUster maritimo sobre la base de una estrategia

maritima compartida.

La estrategia maritima establece los principales retos de la politica maritima y cédmo el gobierno va a
responder a estos; no es un documento aislado, sino que se aplica junto con otras politicas relevantes
nacionales e internacionales para dar respuesta a los retos del sector maritimo. Ademds, un clister maritimo
gue coopere conjuntamente necesita una politica gubernamental maritima integral.

Principales admbitos de aplicacion

Ambito 1: Capital humano: conocimiento y
experiencia; profesion maritima atractiva; y
movilidad laboral:

Necesidad de alcanzar un balance entre los
empleos nacionales e internacionales: evitar la
dependencia exterior y preservar el conocimiento
maritimo. Para ello desde el sector se impulsard la
captacion de jovenes para la profesion maritima
proporcionando  perspectivas de carrera vy
oportunidades de desarrollo. El gobierno
financiard practicas maritimas.

Eliminar en la regulacion nacional, cuando sea
posible, los obstdculos para la transicidn entre |as
profesiones maritimas, plantedndolo a nivel
internacional.

Fomentar el uso de tecnologias (simuladores) para
mejorar la formacidn, experiencia y oportunidades.

Las innovaciones en el sector maritimo requieren un
equilibrio entre el conocimiento  maritimo
especializado y de amplia aplicacién, y aptitudes
de las instituciones educativas maritimas.

Ambito 2: Innovacién: Aprovechar el potencial
de la cofinanciacion europea; y Estimular y
eliminar los obstdculos juridicos a la innovacion:

Continuar con la innovacién en el campo tecnoldgico vy
ampliarlo al social; se establecen dreas de innovacion
relevantes: el rendimiento medioambiental de la flota
(buqgues respetuosos con el medio ambiente), apoyo a
la extraccidn de materias primas y a la generacion de
energia, navegacion maritima inteligente y segura,
apuesta por la innovacién social, y mejora de la
integraciéon del modo maritimo en la cadena logistica.

Impulsar la investigacién privada desde organismos
puUblicos estimulando la innovacion en  PYMES,
proporcionando facilidades para la experimentacion.
Eliminar las barreras regulatorias a la innovacion, vy
ofrecer espacio para la experimentacion para permitir
soluciones innovadoras y vincular esto a procesos
répidos de aprobacion.

Mejorar las posibilidades de (colfinanciacion de
proyectos innovadores. Parficipar en  programas
europeos que financian innovacion (Horizont 2020).

Contar con institutos de conocimiento adecuados y de
alfa capacidad; en la actualidad Maritime Research
Institute Netherlands (MARIN) y dos universidades.

Fecha publicacion:
* Enero 2015

Planificacion temporal:
* 2015 - 2025

Objetivo:

* Posicion de liderazgo
maritimo internacional
sostenible, mediante la
cooperacion integral entre
el gobierno y el clUster
maritimo sobre la base de
una estrategia maritima
compartida.

Maritime Strategy

2015 - 2025

Responsables

Administracion:

* Ministerios de Infraestructuras y
Medio Ambiente, Economia,
Defensa, Educacion, Cultura y
Ciencia, Hacienda, Asuntos
Exteriores, Seguridad y Justicia,
Asuntos Sociales y Empleo.
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GOBIERNO
DE ESPANA
Ya

Pais: Paises Bajos

DIRECCION
GENERAL DE
LA MARINA
MERCANTE

—

Ambito 3: Comercio: Garantizar la igualdad de
condiciones; Un atractivo registro de buques; y
Promocionar el clister maritimo en el
extranjero:

Favorecer un clima propicio para impulsar el
negocio maritimo vinculando transporte maritimo,
construccion vy servicios maritimos de alta calidad.

Apoyar la promocidén internacional del cluster
maritimo (que utiliza la marca "Maritime by
Holland").

Continuar potenciando los aspectos de: capital
humano, innovacion, igualdad de condiciones a
escala europea y mundial, registro de bugues
adecuado, instfrumentos financieros para la
promocién de la exportacidn y acuerdos
comerciales con terceros.

Promover la igualdad de condiciones requiere
medidas especificas:

Potenciar las directrices comunitarias para la
igualdad entre los puertos comunitarios.

Preservar los intereses de la flota holandesa.

Armonizar la interpretacion de la normativa
entre los distinfos paises.

Trabajar en mejorar las condiciones del registro
maritimo holandés de calidad comparable a la de
ofros registros de buques relevantes, con
procedimientos de registro y certificacion mds
rdpidos y eficientes y un régimen de pago mdads
flexible.

Anexo 2: LA ESTRATEGIA MARITIMA EN OTBOS
Anexo 2.2. fichas descriptivas de las estrategias mgﬁ‘tllﬁ'ﬁé

Titulo: The Dutch Maritime Strategy 2015 - 2025

Ambito 4: Accesibilidad: Optimizacién de la
cadena y servicios nauticos:

Optimizar la posicion de Paises Bajos_.como centro
logistico del noroeste de Europa aprovechando las
vias maritimas de interior y las oportunidades del
transporte  maritimo de corta distancia para
mejorar la accesibilidad y reducir la congestion.

Integrar el transporte maritimo en la cadena de
fransporte, 1o que requiere desarrollar la
conectividad fisica pero también la administrativa,
con la armonizacién de los documentos de
transporte entre los diferentes modos de transporte.

Mejorar el transporte de mercancias mediante el
crecimiento y mejora del uso del ferrocarril y vias
maritimas, junto con una mejora de las
infraestructuras criticas.

Incrementar el uso de las tecnologias de
informacion y comunicacién en el sector del
transporte: optimizacion de Ila cadena de
transporte y logistica junto con reduccion de la
carga  administrativa.  Iniciativas  como o
Plataforma de Informacion Logistica Neutral (NLIP)
y la 'Ventanilla Unica de Comercio y Transporte'
contribuyen a un intercambio eficiente de
informacion, a la facilitacion del comercio, y a una
intervencion gubernamental mas efectiva vy
eficienfe 'y una reduccién de las cargas
regulatorias.

Fecha publicacion:
* Enero 2015

Planificacion temporal:
* 2015 - 2025

Objetivo:

* Posicion de liderazgo
maritimo internacional
sostenible, mediante la
cooperacion integral entre
el gobierno y el clUster
maritimo sobre la base de
una estrategia maritima
compartida.

he Dutch
Maritime Strategy

2015 - 2025

Responsables

Administracion:

* Ministerios de Infraestructuras y
Medio Ambiente, Economia,
Defensa, Educacion, Cultura y
Ciencia, Hacienda, Asuntos
Exteriores, Seguridad y Justicia,
Asuntos Sociales y Empleo.
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DE ESPANA LA MARINA
MERCANTE

Eﬁi coBERNG  DHACDE Anexo 2: LA ESTRATEGIA MARITIMA EN OTBOS
Anexo 2.2. fichas descriptivas de las estrategias mgﬁ‘tllﬁ"':ag

Pais: Paises Bajos = Titulo: The Dutch Maritime Strategy 2015 - 2025

» Ambito 5: Seguridad y medioambiente: marco regulatorio adecuado; Cultura de la seguridad; y Fechq publicacién:
Sostenibilidad.: - Enero 2015

= Continuar con el esfuerzo para el desarrollo de un fransporte e industria maritima mds sostenible y
respetuosa con el medio ambiente.

. . s . . ) ) ﬁ Planificacion temporal:
= Mejorar la seguridad maritima incluso con el aumento del uso del agua (parques edlicos marinos), la linea

- . . . " » 2015 - 2025
de costa y las riberas de vias navegables, con especial atencion a la reduccion del factor humano en los
accidentes.
= Reducir las emisiones y promover el uso sostenible del mar y los puertos: permitir a los buques ser mads Objetivo:
“limpios” y seguros mediante la eliminacion de barreras a la innovacion e incentivar la confribucion a + Posicion de liderazgo
alcanzar los objetivos medioambientales. maritimo internacional

sostenible, mediante la
3 cooperacion integral entre
» Ambito é: Proteccidn y estabilidad: intercambio de informacién eficiente: el gobierno y el cluster
maritimo sobre la base de
una estrategia maritima
= Fomentar la cooperaciéon y alianzas entre lo marina y la flota civil para defender los intereses holandeses en compartida.
el mundo.

= Proteger las rutas maritimas, nuevas y existentes, para garantizar su seguridad.

i he Dutch

Maritime Strategy

2015 - 2025

% Responsables
Administracioén:

* Ministerios de Infraestructuras y
Medio Ambiente, Economia,
Defensa, Educacion, Cultura y
Ciencia, Hacienda, Asuntos

Exteriores, Seguridad y Justicia,
Asuntos Sociales y Empleo.
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DE ESPANA LA MARINA
MERCANTE

Pais: Alemanic R

Motivacion

Reforzar la competitividad de la industria maritima, considerando los objetivos de crecimiento econémico,
alto potencial de empleo y estrictos requisitos medioambientales y de conservacién de la naturaleza.
Ademds, se abordan aspectos de la politica de seguridad como parte de una politica maritima holistica.

La Agenda Maritima considera en su desarrollo alcanzar la neutralidad de los gases de efecto invernadero
en 2050, teniendo en cuenta los objetivos planteados para la industria en 2030 y la oportunidad que
presentan para el desarrollo de tecnologias innovadoras. Hay que considerar que una industria maritima
eficiente constituye la base del papel de Alemania como pais exportador lider.

La industria maritima se enfrenta a una dura competencia internacional tanto en la construcciéon naval
como en el sector naviero. También se enfrentan a una dura competencia internacional los puertos
alemanes. Debido a su importancia para la economia alemana, su alto nivel de innovaciéon y su papel
estratégico, el Gobierno Federal quiere asegurar y fortalecer la competitividad de la industria maritima.

Existe un potencial de mercado en productos y tecnologias respetuosos con el clima y el medio ambiente
para la industria de construcciéon naval. La Industria 4.0 y la digitalizacién conllevan oportunidades para el
sector en términos de posibilidades futuras de fabricacién y nuevas dreas de negocio maritimo ("buques
inteligentes"”) asi como grandes desafios en areas como la gestion y seguridad de los datos, el empleo y la
formacion.

La Agenda formula pardmetros que se aplican al conjunto del sector maritimo, para abordar desafios clave
como la automatizacion y digitalizacion de productos y servicios, los procesos de produccion y logistica, el
aumento de la competencia en los mercados mundiales, la demanda de mano de obra cualificada vy el
cambio demogrdfico, la seguridad maritima y el aumento de las normas medioambientales y climdaticas.

Principales dmbitos de actuacién

Consolidar y ampliar el liderazgo tecnoldgico. Contribuir a la transicién energética usando
Fortalecer la competitividad internacional. tecnologias marinas.

Consolidar la competitividad de los puertos, ampliar Maritima 4.0, oportunidades de la digitalizacion.
sus infraestructuras y asegurar la posicién de Reforzar la especializacién maritima de Alemania.
liderazgo de Alemania como centro logistico Desarrollar las capacidades industriales en la
Configurar la sostenibilidad y fortaleza del fransporte construcciéon naval y de guardacostas.

maritimo para la proteccién medioambiental y Desempenar un papel activo en la elaboracién de
climdtica y la conservacion natural. la Estrategia de Crecimiento Azul de la UE.

E% coBERNG  DHACDE Anexo 2: LA ESTRATEGIA MARITIMA EN OTBOS
i Anexo 2.2. fichas descriptivas de las estrategias mgﬁ‘tllﬁfag

Titulo: Maritime Agenda 2025: The future of Germany as a maritime industry hub

Fecha publicacion:
* Marzo 2017

Planificacion temporal:
+2017-2025

Objetivo:
Reforzar la competitividad de
la industria maritima,
considerando el crecimiento
econdmico, el alto potencial
de empleo y los requisitos
medioambientales y de
conservacion de la naturaleza.

Mariti “Agenda 2025

Responsables
Administracion:

% Federal Ministry
7Y for Economic Affairs
and Climate Action
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DIRECCION
* GOBIERNO  GENERAL DE
U DEESPANA LA MARINA
a MERCANTE

Pais: Alemanic R
—

Principales dmbitos de actuacién

Area de accién 1: Consolidar y ampliar el
liderazgo tecnolégico:

Identificar, en colaboracion con la industria, nuevos
campos tecnoldgicos y mercados emergentes, y
acompanarlos de financiacion especifica para la
investigacion y la innovacion.

Consolidar la  innovacién  transversal vy la
informacion sobre tecnologias y desarrollos de
mercado intersectoriales.

Fomentar las tecnologias respetuosas con el clima
y el medio ambiente en la contratacion publica
(papel pionero).

Mejorar la coordinacion de las medidas para
establecer  cadenas integrales desde la
investigacion cientifica al 1+D industrial, llegando all
lanzamiento al mercado.

Reforzar la cooperacidon en materia de
investigacion a nivel europeo vy, al hacerlo, incluir a
las pequenas y medianas empresas (PYME).

Anexo 2: LA ESTRATEGIA MARITIMA EN OTBOS
Anexo 2.2. fichas descriptivas de las estrategias mgﬁ‘tlér":a%

Area de accién 2: Fortalecer la competitividad
internacional:

Seguir luchando por la igualdad de condiciones en
tfodo el mundo, desempenando un papel activo en
los comités internacionales y europeos, y evitar las
soluciones puramente regionales.

Continuar haciendo un wuso flexible de los
insfrumentos financieros en funcién de la situaciéon
dentro del margen regulatorio vigente.

Apoyar a las empresas alemanas en su acceso a
los mercados extranjeros, por ejemplo, mediante
programas de desarrollo de nuevos mercados vy el
programa de ferias en el extranjero.

Comprometerse a hacer de Alemania un lugar de
referencia para el negocio maritimo vy el transporte

maritimo eficiente.

Titulo: Maritime Agenda 2025: The future of Germany as a maritime industry hub

Fecha publicacion:
* Marzo 2017

Planificacion temporal:
+2017-2025

Objetivo:
Reforzar la competitividad de
la industria maritima,
considerando el crecimiento
econdmico, el alto potencial
de empleo y los requisitos
medioambientales y de
conservacion de la naturaleza.

Responsables

Administracion:

* Ministerio Federal de asuntos
econdémicos y de energia
(BMWi)
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DIRECCION

GOBIERNO GENERAL DE
DE ESPANA LA MARINA
: MERCANTE

Pais: Alemania l-

Area de accién 3: Consolidar la competitividad
de los puertos alemanes, ampliar sus
infraestructuras y asegurar la posicion de
liderazgo de Alemania como centro logistico:

Seguir optimizando la intercomunicacién de los
puertos con otros eslabones de la cadena logistica
para que potencien mds su papel como centros de
comercio nacional e internacional.

Mantener, ampliar (si procede) y modernizar las
infraestructuras  para operar los volUmenes de
mercancias previstos en el dmbito de la jurisdiccion
federal.

Mejorar la coordinacion de la politica portuaria
entre el Gobierno federal y los gobiernos de los
Estados federados.

Apoyar el desplazamiento del frdfico de
mercancias hacia el ferrocarril y las  vias
navegables para reducir la presidon sobre las

infraestructuras viarias y contribuir a la consecucion
de los objetivos de proteccion del clima y el medio
ambiente.

Anexo 2: LA ESTRATEGIA MARITIMA EN OTBOS
Anexo 2.2. fichas descriptivas de las estrategias mgﬁ‘tllﬁ"':aé

Area de accién 4: Configurar la sostenibilidad
y fortaleza del transporte maritimo para la
proteccion medioambiental y climdtica y la
conservacion natural:

Comprometerse con el desarrollo y la aplicacion
armonizada de normas internacionales en materia
de clima, medio ambiente y conservacion de la
naturaleza, con el fin de proteger el medio marino
y alcanzar los objetivos internacionales de
proteccion del clima; coordinar conceptos viables
a escala internacional; establecer incentivos para
crear una infraestructura de suministro Ufil para el
uso de combustibles alternativos para buques a
escala nacional y para reequipar/equipar los
bugues con la tecnologia de motores necesaria
para ello; apoyar a los Estados federados y a las
ciudades portuarias en el establecimiento de
normas de homologacion armonizadas.

Establecer incentivos para una transferencia modal
del frafico de mercancias de la carretera al mar,
en particular al transporte maritimo de corta
distancia, considerando la proteccion del clima y
del medio ambiente.

Titulo: Maritime Agenda 2025: The future of Germany as a maritime industry hub

Fecha publicacion:
* Marzo 2017

Planificacion temporal:
+2017-2025

Objetivo:

 Reforzar la competitividad
de la industria maritima,
considerando el
crecimiento econémico,
alto potencial de empleo y
requisitos medioambientales
y de conservacion de la
naturaleza.

®|zm.

Mariti' _Agenda 2025

L P s

Responsables

Administracion:

* Ministerio Federal de asuntos
econdémicos y de energia
(BMWi)
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DIRECCION
GOBIERNO  GENERAL DE
DE ESPANA LA MARINA
&a MERCANTE

Pais: Alemania |-

Area de accién 5: Contribuir a la fransicién
energética usando tecnologias marinas:

Reforzar la colaboracion entre la industria edlica
marina y la industria maritima para un intercambio
de informacion sobre la demanda futura de
tecnologias maritimas, que se utilizardn en la
explotacion y el mantenimiento de los parques
edlicos marinos, y el potencial de reduccion de
costes en el dmbito de la tecnologia y la logistica.

Propiciar el didlogo entre el sector de la energia
edlica marina y el portuario sobre las posibilidades
de ampliar la gama de servicios en el sector de la
energia edlica marina.

Garantizar la consecucion de los objetivos de
expansion (15 GW en 2030) y estudiar medidas para
aumentar el potencial de reduccién de costes.

Facilitar la construccion de parques edlicos marinos
piloto respetuosos con el medio ambiente, incluidas
sus estructuras de cimentacion.

Promover la transicidén energética en el sector del
transporte financiando tecnologias energéticas y
de tfransporte innovadoras y recurriendo a alianzas
sectoriales inteligentes.

Supervisar el desarrollo y el uso de innovaciones en
la conexidn a la red y en la integracion en la red e
investigar la financiacion de prototipos.

Utilizar iniciativas de investigacion cruzada para
aumentar el efecto multiplicador estratégico de la
financiacion de la investigacidon en politica
energética, industrial y tecnoldgica.

Anexo 2: LA ESTRATEGIA MARITIMA EN OTBOS
Anexo 2.2. fichas descriptivas de las estrategias mgﬁ‘tllﬁ"':ag

Area de accién 6: Maritima 4.0 - uso de
oportunidades de la digitalizacion:

Seguir potenciando la investigacion y el desarrollo
de la Industria 4.0 estableciendo las prioridades en
los programas de financiaciéon maritima y mediante
la financiacion especifica de proyectos de
colaboracion, en concreto proyectos
emblemdaticos infersectoriales.

Promover y facilitar el didlogo entre los agentes a lo
largo de toda la cadena de valor, desde la
empresa proveedora hasta el astillero, pasando por
la compania naviera y el sector portuario.

Dirigir e impulsar la infroduccidén de normas
industriales internacionales mediante iniciativas de
colaboracion entre los agentes de la industria
alemana.

Optimizar la formacién inicial y continua de
profesionales cualificados en consonancia con los
crecientes requisitos de digitalizaciéon, implicando
al mismo fiempo a los interlocutores sociales.

Titulo: Maritime Agenda 2025: The future of Germany as a maritime industry hub

Fecha publicacion:
* Marzo 2017

Planificacion temporal:
+2017-2025

Objetivo:

 Reforzar la competitividad
de la industria maritima,
considerando el
crecimiento econémico,
alto potencial de empleo y
requisitos medioambientales
y de conservacion de la
naturaleza.

/]
Mariti Agenda 2025

W TaE

Responsables

Administracion:

* Ministerio Federal de asuntos
econdémicos y de energia
(BMWi)
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GOBIERNO GENERAL DE
DE ESPANA LA MARINA
Ya MERCANTE

DIRECCION

Pais: Alemania l-

Area de accién 7: Reforzar la especializacién
maritima de Alemania:

Cubrir la demanda de trabajadores/as del sector
maritimo con programas de formacion en
ingenieria maritima y naval y tecnologia marina
para tfrabajadores/as cualificados e ingenieros.

Promover el didlogo entre los centros educativos y
la industria maritima para el desarrollo continuo de
los planes de estudios.

Continuar y desarrollar la Alianza para la Formacién
y el Empleo en el Sector Maritimo.

Area de accién 8: Desarrollar las capacidades
industriales en la construccion naval y de
guardacostas:

Garantizar que la armada alemana vy la policia
nacional estén equipadas adecuadamente para
hacer frente a las crecientes exigencias que se les
plantean.

Hacer caompana a escala de la UE en favor de una
mayor armonizacion de las diferentes politicas de
conftrol de las exportaciones de los distintos Estados
miembros sobre la base de la Posicion Comun de la
UE de 2008.

Proseguir el didlogo sobre la aplicacién vy el
desarrollo de la Estrategia del Gobierno Federal
para el fortalecimiento de Ia industria de defensa,
de 8 de julio de 2015.

Anexo 2: LA ESTRATEGIA MARITIMA EN OTBOS
Anexo 2.2. fichas descriptivas de las estrategias mgﬁ‘tllﬁ'ﬁé

Area de accién 9: Desempefar un papel
activo en la elaboraciéon de la Estrategia de
Crecimiento Azul de la UE:

Desempenar un papel activo en la configuracion
de la Estrategia de Crecimiento Azul de la UE y
coordinar mejor las medidas del Gobierno Federal
para la aplicacién de la estrategia (creacion de
una ventanilla Unica y/o érgano de coordinacion
inferministerial en el ambitfo de las normativas

aplicables).

Promover la cooperacion con los socios europeos
en el marco de la estrategia de la UE;

Considerar el concepto principal del reglamento
maritimo integrado alemdn -la proteccién y el uso
sostenible de los mares y océanos- en los procesos
de elaboracidon de politicas para un crecimiento
compatible con el clima, la naturaleza y el medio
ambiente.

71%

]
of the Earth surface

GROWT

!k | W

Titulo: Maritime Agenda 2025: The future of Germany as a maritime industry hub

Fecha publicacion:
* Marzo 2017

Planificacion temporal:
+2017-2025

Objetivo:

 Reforzar la competitividad
de la industria maritima,
considerando el
crecimiento econémico,
alto potencial de empleo y
requisitos medioambientales
y de conservacion de la
naturaleza.

Responsables

Administracion:

* Ministerio Federal de asuntos
econdémicos y de energia
(BMWi)
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Pais: Francia

GOBIERNO
DE ESPANA

DIRECCION
GENERAL DE
LA MARINA
MERCANTE

Motivacion

Proporcionar un marco de referencia para las
politicas publicas en materia del mar y la costa. La
estrategia establece cuatro grandes objetivos a
largo plazo complementarios e inseparables:

La fransicion ecoldgica del mar y la costa

El desarrollo de una economia azul sostenible

El buen estado ecoldgico del medio marino y la
conservacion de un litoral atractivo.

La influencia francesa

Actuaciones prioritarias:

Mejor conocimiento del mar, desarrollar una sociedad
del conocimiento marino y maritimo.

Apoyar las innovaciones maritimas, aumentar la
capacidad de investigacion.

Ensenar a otros sobre el mar.

Lanzar una gran iniciativa cultural por el mar,
desarrollar una conciencia maritima nacional e incluir
la cultura maritima francesa en la lista del Patrimonio
Mundial de la UNESCO.

Proporcionar formacion a las profesiones del mar
mediante un clUster de educacién maritima, la red de
universidades maritimas y hacer de la Academia
Maritima Francesa (ENSM) una referencia mundial.

Construir la ordenacién del espacio maritimo para
conciliar usos, buscar sinergias entre actividades e
infegrar nuevas actividades.

Construir 100 territorios maritimos de energia seguros.

Proteger los entornos, los recursos y el equilibrio
bioldgico y ecoldgico.

Preservar los lugares, los paisajes y el patrimonio.
Preservar el litoral y prever la evoluciéon de los

Anexo 2: LA ESTRATEGIA MARITIMA EN OTBOS
Anexo 2.2. fichas descriptivas de las estrategias mgﬁ‘tllﬁ"':aé

Titulo: NATIONAL STRATEGY FOR THE SEA AND COAST

fendmenos fisicos de erosion y sumersién del litoral.

Mantener un alto nivel de seguridad en las zonas
maritimas para proteger el medio marino y los intereses
econdmicos.

Alcanzar los objetivos en materia de energias marinas
renovables.

Estudiar el establecimiento de jurisdicciones
especificas para la revision de litigios relacionados con
las actividades maritimas.

Lograr una gestidn sostenible de los recursos, al mismo
tiempo que se reduce la dependencia de los
productos del mar reforzando la posicién de la pesca
francesa en la Politica Pesquera Comun, y apoyando
el desarrollo de la acuicultura.

Desarrollar la flota mercante de pabelldn francés y
contar con mds de 20.000 marinos franceses.

Apoyar los sectores innovadores y la fransicidon
energética en el fransporte y los servicios maritimos.

Hacer de Francia el principal puerto europeo.
Apoyar el desarrollo de la ndutica de recreo.

Establecer un documento de politica transversal para
el presupuesto del mar, y asegurar que sea
compatible con la Ley de Finanzas.

Combatir el dumping social de los frabajadores/as del
mar en el espacio maritimo europeo.

Renovar el modelo de la Institucidon Nacional de
Minusvdlidos del Mar

Modernizar y simplificar la administracién del mar.

Definir los indicadores relevantes de seguimiento de la
politica maritima.

Ampliar la implicacién internacional para defender las
posiciones francesas.

Ser el motor del crecimiento azul europeo.

Fecha publicacion:
» 23 Febrero 2017

Planificacion temporal:
* 2017 - 2022

Objetivo:

* Proporcionar un marco de
politica publica del mar y la
costa, con 4 objetivos
marcados.

VTR P58 A GCOLSGIEAL A5G SOLEATY TRASSITIN

National Strategy
for the Sea and Coast

Responsables
Administracion:
‘,/

Liberis o Egalisd « Frareenité

REPUBLIQUE FRANGAISE

MINISTERE
DE LA TRANSITION
FCOLOGIQUT
- ETSOLIDAIRE -
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Pais: Francia

DIRECCION
GENERAL DE
LA MARINA
MERCANTE

GOBIERNO
DE ESPANA

Anexo 2: LA ESTRATEGIA MARITIMA EN OTBOS
Anexo 2.2. fichas descriptivas de las estrategias mgﬁ‘tllﬁ"':ag

Titulo: NATIONAL STRATEGY FOR THE SEA AND COAST

Ejes estratégicos que incluyen las Actuaciones prioritarias :

Area 1. Apoyarse en el conocimiento y la
innovacioén: Francia es uno de los principales
paises europeos que apoya la construcciéon de
una sociedad del conocimiento marino vy
maritimo:

Comprender mejor el “sistema del mar”.

Mejor conocimiento del mar, desarrollar una
sociedad del conocimiento marino y maritimo.

Innovar para aprovechar los recursos y desarrollar
la economia maritima.

Apoyar las innovaciones maritimas, aumentar
la capacidad de investigacion.

Estructurar la investigacion

Desarrollar la investigacion y el conocimiento para
y por los territorios franceses de ultramar.

Construir una sociedad del conocimiento marino y
maritimo; sensibilizar a la opinidon publica sobre las
grandes cuestiones maritimas.

Ensenar a otfros sobre el mar.

Lanzar una gran iniciativa cultural por el mar,
desarrollar una conciencia maritima nacional e
incluir la cultura maritima francesa en la lista del
Patrimonio Mundial de la UNESCO.

Proseguir los esfuerzos de formacion.

Proporcionar formacion a las profesiones del
mar mediante un clUster de educacion
maritima, la red de universidades maritimas y
hacer de la Academia Maritima Francesa
(ENSM) una referencia mundial.

Area 2. Desarrollar territorios marinos y costeros
sostenibles y resilientes: Un enfoque fterritorial
adaptado al mar y al litoral debe asegurar las
condiciones para el desarrollo y la gestion del
dominio maritimo:

Implementar la planificacion estratégica...
...con una componente espacial.

Construir la ordenacién del espacio maritimo
para conciliar usos, buscar sinergias entre
actividades e integrar nuevas actividades.

Desarrollar proyectos territoriales
Construir 100 territorios maritimos de energia
seguros.

Proteger el medio ambiente, los recursos, el
equilibrio biolégico y ecoldgico; preservar el
entorno, los paisajes y el patrimonio.

Proteger los entornos, los recursos y el equilibrio
bioldgico y ecoldgico.

Preservar los lugares, los paisajes y el
patrimonio.

Adaptar la gestion del litoral al cambio global.

Preservar el litoral y prever la evolucion de los
fendmenos fisicos de erosion y sumersion del
litoral.

Preservar el interés nacional y prevenir riesgos en el
mar.

Mantener un alto nivel de seguridad en las
zonas maritimas para proteger el medio marino
y los intereses econdmicos.

Fecha publicacion:
» 23 Febrero 2017

Planificacion temporal:
* 2017 - 2022

Objetivo:

* Proporcionar un marco de
politica publica del mar y la
costa, con 4 objetivos
marcados.

& ”

MINISTRY FOR AN ECOLOGICAL AND SOLIDARY TRANSITION

National Strategy
for the Sea and Coast

17222 of February 23r¢

Responsables

Administracion:

Ministerio para una transicion
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Area 3: Apoyar y optimizar iniciativas y eliminar
obstdculos: Uno de los principales objetivos de la
estrategia es apoyar la transicién o el desarrollo
de actores econdmicos para dar impulso a
actividades emergentes, y facilitar y potenciar
las iniciativas de las empresas y la sociedad civil:

Apoyar nuevas actividades que deben convivir con
las tradicionales. Las energias renovables maringas, a
excepcion de la edlica ya instalada, todavia se
encuentran en la etapa de piloto. Para las
tecnologias mds avanzadas, el objetivo es de 200MW
de potencia instalada para 2023 para edlica flotante
y para hidrdulica marina.

Alcanzar los objetivos en materia de energias
marinas renovables.

El sector de la biotecnologia marina tiene perspectivas
de crecimiento en farmacopea y cosmética, ademds
abre opciones a la alimentacién humana y animal y a la
industria quimica y produccion de materiales de origen
bioldgico. Estas y ofras actividades como la extracciéon
de minerales del fondo marino, que requiere el desarrollo
de nuevas tecnologias, o la instalacion de plataformas
offshore multipropdsito deben mantener un enfoque de
diseno ecoldgico.

Estas iniciativas e innovaciones maritimas se verian
favorecidas por una concentracién de los recursos
confenciosos mediante fribunales dedicados, con
experiencia y agilidad de respuesta.

Estudiar el establecimiento de jurisdicciones
especificas para la revision de litigios relacionados
con las actividades maritimas.

La ndutica de recreo y las marinas requieren también un enfoque de sostenibilidad potenciando su atractivo turistico.

Apoyar el desarrollo de la ndutica de recreo.

Anexo 2: LA ESTRATEGIA MARITIMA EN OTBOS
Anexo 2.2. fichas descriptivas de las estrategias mgﬁ‘tllﬁ"':ag

Titulo: NATIONAL STRATEGY FOR THE SEA AND COAST

Ayudar a la evolucion de las actividades tradicionales
hacia modelos sostenibles y resilientes:

Lograr una gestion sostenible de los recursos, y
reducir la dependencia de los productos del mar
reforzando la posiciéon de la pesca francesa en la
Politica Pesquera Comin, y desarrollando la
acuicultura.

La flota mercante tiene un cardcter estratégico,
contribuyendo a la seguridad del suministro, las
comunicaciones y servicios. El objetivo es desarrollar |a
flota comercial de pabelldn francés, de transporte y de
servicios maritimos; y aumentar el nimero de marinos
bajo pabelldn francés a 20.000 en 2025.

Desarrollar la flota mercante de pabellon francés
y contar con mas de 20.000 marinos franceses.

Trabajar con organismos infernacionales (OMI y OIT) para
armonizar la normativa entre pabellones y reducir el
impacto de la flota sobre el clima y el medioambiente, y
mejorar su  competitividad. Ademds, apoyar la
produccién y suministro de combustibles alternativos
(GNL o hidrégeno) y la modernizacién de la flota para
conseguir buques mds limpios, seguros vy eficientes
energéticamente.

Apoyar los sectores innovadores y la fransicion
energética en el transporte y los servicios
maritimos.

La estrategia portuaria nacional, se sustenta en 3 pilares
fundamentales: 1. Fortalecimiento logistico de los puertos,
2. Mejora de la situacién portuaria, 3. Desarrollo del
nuevo papel de los puertos en gestién integral de sus
espacios.

Hacer de Francia el principal puerto europeo.

Fecha publicacion:
* 23 Febrero 2017

Planificacion temporal:

* 2017 - 2022

Objetivo:

* Francia quiere seguir
estando a la vanguardia
maritima.

MINISTRY FOR AN E

National Strategy
for the Sea and Coast

2 of February 23r¢

Responsables
Administracion:

Ministerio para una
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solidaria
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Area 3: Apoyar y optimizar iniciativas y
eliminar obstaculos (cont.)

Dirigir los asuntos presupuestarios y establecer un
régimen de financiacion armonizado: Implementar
una politica maritima ambiciosa requiere recursos
financieros para la gestion de dreas y ecosistemas
maritimos y costeros, para funciones de seguridad y
proteccion.

El desarrollo de un observatorio de los recursos
publicos dedicados al mar y la costa deberia permitir,
de forma mds global, evaluar el alcance de la
intervencion publica y discutir sus orientaciones en
relacion con los objetivos de la estrategia nacional y
sus variaciones en las fachadas y cuencas
ulframarinas.

Establecer un documento de politica fransversal
para el presupuesto del mar, y asegurar que sea
compatible conla Ley de Finanzas.

Hacer atractivas las carreras maritimas: La principal
accion es desarrollar el  empleo  maritimo
aumentando las profesiones ligadas al mar.

Combatir el dumping social de |os
trabajadores/as del mar en el espacio maritimo
europeo.

Renovar el modelo de la Institucidon Nacional de
Minusvdlidos del Mar.

Mejorar la gobernanza y perseguir la modernizacion
de la accidon publica: Simplificar la vida de los
ciudadanos y empresas es ofro gran proyecto. La
aparicion de nuevos operadores estatales en las
regiones tiene que ser una oportunidad para mejorar
la politica maritima del estado.

Anexo 2: LA ESTRATEGIA MARITIMA EN OTBOS
Anexo 2.2. fichas descriptivas de las estrategias mgﬁ‘tllﬁ'ﬁé

Titulo: NATIONAL STRATEGY FOR THE SEA AND COAST

Modernizar y simplificar la administraciéon del
mar.

Aprovechar el centro de vigilancia de mares y costas,
compartir datos e informacion: El centro de vigilancia
de mares y costas tiene como misidon difundir
informacién resumida sobre asuntos ambientales,
sociales y econdmicos para la costa y el mar.

Definir los indicadores relevantes de seguimiento
de la politica maritima.

Area 4: Promover una visién francesa en el
corazbn de la Unién Europea y en las
negociaciones internacionales, promoviendo |os
intereses nacionales: Este apartado debe
realizarse mediante dos dmbitos diferentes:

A nivel internacional: Francia debe perseguir vy
reforzar su participacion multilateral, con el fin de
llevar a cabo una mejor valoracidn de los temas
maritimos y costeros.

Ampliar la implicacién internacional para
defender las posiciones francesas.

A nivel Europeo: Francia debe desempenar un papel
de liderazgo en la orientaciéon de las politicas
comunitarias que afectan al mar vy al litoral.

Ser el motor del crecimiento azul europeo.

Fecha publicacion:
» 23 Febrero 2017

Planificacion temporal:
* 2017 - 2022

Objetivo:
* Francia quiere seguir estando
a la vanguardia maritima.

MINISTRY FOR AN ECOLOGICAL AND SOLIDARY TRANSITION

National Strategy
for the Sea and Coast

017-222 of February 23rd

Responsables

Administracion:

Ministerio para una transicion
ecolégica y solidaria
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Pais: Francia B B ritulo: NATIONAL STRATEGY FOR THE SEA AND COAST

Resumen de la situacion actual

El océano fiene un gran potencial para estimular el crecimiento econdmico, el empleo y la innovacion para
asegurar la resiliencia ante los problemas que puede generar el cambio climdatico. Es una de las claves para
resolver los multiples desafios globales a que se enfrenta el planeta en las proximas décadas. Esto se puede
resumir en 4 aspectos fundamentales:

Territorios maritimos franceses.

El mar, impulsora del crecimiento vy el tfrabajo: La industria maritima, excluyendo el turismo costero
y el sector publico, representa mds de 150.000 puestos de trabajo. La pesca maritima profesional
es una actividad tradicional, presente en todos los océanos, y particularmente concentrada en
la zona costera. EL 90% del comercio mundial se realiza a través del mar, el transporte maritimo,
estd en el centro de la globalizacion y el desarrollo de las rutas maritimas. Los puertos
comerciales son ahora actores esenciales para dar a Francia una presencia destacada en
comercio internacional y contribuye al desarrollo industrial y econdmico del pais.

Un mar bajo presion.
Una costa atrapada entre dos olas.

Anexo 2.2. fichas descriptivas de las estrategias mgﬁ‘tllﬁ"':ag

Fecha publicacion:
» 23 Febrero 2017

Planificacion temporal:
* 2017 - 2022

Objetivo:
* Francia quiere seguir estando
a la vanguardia maritima.

Y FOR AN ECOLOGICAL AND SOLIDARY TRANSITION

National Strategy
for the Sea and Coast

2 of February 23r¢

Responsables

Administracion:

Ministerio para una transicion
ecolégica y solidaria
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Pais: Reino Unido %‘I?; Titulo: MARITIME 2050 NAVIGATING THE FUTURE
Motivacion

Apoyar y hacer crecer el sector maritimo con fuerza y determinacion. Se depende del sector maritimo no
sélo para la importacion y exportacion de mercancias, sino también por el valor que el sector maritimo en
sentido amplio aporta a la economia a través de servicios. Se confia en que el sector maritimo prospere y se
fortalezca, aprovechando las oportunidades que brinda la salida de la UE.

Maritimo 2050 permitird ser lideres en determinadas dreas, como la innovacion tecnoldgica vy
medioambiental, y en servicios empresariales maritimos de alta calidad.

Principales propositos estratégicos

Maximizar la fortaleza en servicios profesionales maritimos, conservando y mejorando la ventaja competitiva en el
Reino Unido en la prestacion de servicios de derecho maritimo, finanzas, seguros, gestiéon e intermediacién, y
desarrollando la oferta de financiacion ecoldgica.

Liderar la adopcion de medidas para un crecimiento maritimo limpio, disfrutando de los beneficios econdmicos
derivados de ser los primeros en adoptarlas.

Reforzar la reputacion en innovacion maritima, maximizando los beneficios para el Reino Unido de las nuevas
tecnologias maritimas a través de sus universidades lideres mundiales, las pequenas y medianas empresas (PYME)
maritimas y las empresas globales.

Sequir siendo reconocidos como el lider mundial en normas y conocimientos de seguridad maritima.

Hacer crecer la mano de obra maritima y transformar su diversidad mejorando la reputacién como lider en la
educacién y formacion maritima.

Promover un régimen comercial liberalizado que aporte el méximo beneficio al sector maritimo.

Apoyar la inversion comercial continua de miles de millones de libras en infraestructura maritima que hace del
Reino Unido un destino globalmente atractivo para los negocios maritimos.

Fortalecer y mejorar la reputaciéon como pais lider en la Organizacién Maritima Internacional (OMI), la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y todos los foros internacionales que trabajan con paises de ideas
afines para tomar medidas.

Promover la oferta de clusteres maritimos lideres en el Reino Unido colaborando el gobierno, el sector maritimo vy el
mundo académico para hacer del Reino Unido el lugar donde hacer negocios maritimos.

Mostrar la oferta maritima del Reino Unido al mundo, promoviendo el conjunto del sector maritimo, incluidos el
transporte maritimo, los servicios, los puertos, la ingenieria y la ndutica de recreo, y mantener el estatus de la
Semana Internacional del Transporte Maritimo de Londres (LISW), como el principal evento maritimo mundial.

Anexo 2: LA ESTRATEGIA MARITIMA EN OTBOS
Anexo 2.2. fichas descriptivas de las estrategias mgﬁ‘tllﬁfzé

Fecha publicacion:
» Enero 2019

Planificacion temporal:
» 2019 - 2050

Objetivo:

» Apoyar y hacer crecer el
sector maritimo con fuerza y
determinacion.

E Y mal Y',lté"f e

Department
for Transport

Responsables
Administracion:

R
Department
for Transport
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Eﬁ% coBERNG  DHACDE Anexo 2: LA ESTRATEGIA MARITIMA EN OTBOS
h Anexo 2.2. fichas descriptivas de las estrategias mgﬁ‘tllﬁfzé

Pais: Reino Unido %‘Ig Titulo: MARITIME 2050 NAVIGATING THE FUTURE
Principales dmbitos de aplicacion Fecha publicacién:

Ambito 1. Ventaja competitiva del Reino Unido: Gobierno y el sector maritimo colaboran para identificar * Enero 2019

y fomar medidas para conservar su ventaja como nacioén maritima lider:

Cluster maritimo de Reino Unido: La colaboracion entre agrupaciones industriales y académicas vy Planificacion temporal:
administraciones publicas crea sinergias dindmicas e innovadoras, que atraen a personas altamente <2019 - 2050
cualificadas y ambiciosas.

Liderazgo intelectual: fomenta una industria maritima dindmica e innovadora, y se demuestra en
negociaciones en la OMI y ofros foros internacionales. Apoyo a las universidades y la celebracion de
conferencias académicas internacionales.

Objetivo:
» Apoyar y hacer crecer el

., . . - L . o, sector maritimo con fuerza y
La colaboracidon estrecha entre Ia industria maritima, el mundo académico y el gobierno maximizard la determinacién.

transferencia de conocimientos, mdas alld de la investigacion.

Asociacion sdélida: estrecha colaboracion entre el Gobierno y el sector maritimo con un mensaje Unico e
influyente.

Enfogue moderno de la normativa: (nueva ley de marina mercante en los proximos 5 anos). Régimen
legislativo nacional adecuado y con vision de futuro. Nuevo marco por una evaluacion y evolucion
constantes del régimen vigente y su aplicacién, sin renunciar a los valores fundamentales especialmente en
calidad y seguridad.

Sequridad: a escala mundial, las normas de seguridad maritima son deficientes, con elevados indices de
accidentes mortales en la flota mercante, sobre todo en la pesca.

3 ;
Desiii maritime
for Transport NAVGATING TV "

Bandera: reconocimiento mundial como marca de calidad y con capacidad vy flexibilidad para estar a la
vanguardia del transporte maritimo. Promocionar la oferta britdnica, en revision continua para garantizar
gue el servicio siga ocupando una posicion de liderazgo.

Responsables

Administracion:
» Departamento de transporte
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Anexo 2: LA ESTRATEGIA MARITIMA EN OTBOS
Anexo 2.2. fichas descriptivas de las estrategias mgﬁ‘tllﬁfzé

Pais: Reino Unido %‘Ig Titulo: MARITIME 2050 NAVIGATING THE FUTURE

Ambito 2. Tecnologia: Los cambios
tecnoldgicos modificardn la forma de operar
del sector maritimo, impulsando mejoras y
creando oportunidades para las empresas
maritimas:

Utilizar los avances y cambios en la tecnologia maritima
para hacer del sector un lugar de trabajo mds limpio,
seguro y eficiente, con la creacién de oportunidades de
empleo altfamente cualificado en el mary en tierra.

Futuro del transporte maritimo: lider mundial en diseno,
fabricacion, adopcién y uso de tecnologias de
navegacion inteligentes. Desarrollo de marco legislativo
britdnico para los bugues autébnomos vy lideraremos los
esfuerzos para establecer un marco normativo
internacional.

Reqistro altamente competitivo para buques autbnomos
y tecnoldgicamente avanzados. Desarrollo de un
“Centro de innovacién maritima” para la atraccién de
conocimiento, desarrollo tecnoldgico y productividad.

Puertos inteligentes: ser pioneros en nuevos modelos de
negocio y aprovechar las ventajas de los nuevos
procesos digitales y automatizados para maximizar el
flujo de mercancias y las conexiones continuas.

Digitalizacién: Liderar los esfuerzos para establecer
normas intfernacionales en la OMI y garantizar la
inferoperabilidad de los sistemas. En 2050, se pretende
fener normas armonizadas a escala mundial que
regulen un espacio maritimo britdnico fransparente,
impulsado por los datos y "digital por defecto”.

Comunicacién, navegacion y exploracion: aumento de
la demanda de comunicaciones e infraestructuras
maritimas (de bugues operados por control remoto a
mejorar la cobertura por satélite). Establecer coaliciones
para la cartografia de aguas internacionales.

Ambito 3. Personas: Mano de obra diversa y
recompensada, para atraer a jébvenes al sector
y contar con profesionales valorados y con
conocimientos actualizados:

trabajadores/as maritimos: mayor armonizacion
con ofros sectores, atraer a jovenes al sector y
potenciar los vinculos

Diversidad: Iniciativas para lograr un mayor
equilibrio entre hombres y mujeres. promover una
cultura maritima que abarque la diversidad en su
sentido mds amplio.

Cudlificacién y promocidén maritima: Las funciones
del sector serdn multidisciplinares y requerirdn la
capacidad de crear, operar y mantener sistemas
autbnomos y  tecnoldgicos. Desarrollo vy
actualizacién de los programas de formacion de
alta calidad para satisfacer  las  nuevas
necesidades; y perfeccionamiento de la mano de
obra para aprovechar tecnologias emergentes
como la robdtica y la inteligencia artificial.

Educacion y formacion continuada: elaboracion
de itinerarios profesionales y la integracion de
profesionales en programas de formacién para
tener enfoque proactivo de la planificaciéon
profesional y favorecer la movilidad intersectorial.

Humano frente a cambio tecnoldgico: aprovechar
los cambios tecnoldgicos para mejorar la salud de
la gente del mar.

Fecha publicacion:
» Enero 2019

Planificacion temporal:
» 2019 - 2050

Objetivo:

» Apoyar y hacer crecer el
sector maritimo con fuerza y
determinacion.

3 ;
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Responsables

Administracion:
» Departamento de transporte
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Anexo 2: LA ESTRATEGIA MARITIMA EN OTBOS
Anexo 2.2. fichas descriptivas de las estrategias mgﬁ‘tllﬁfzé

Pais: Reino Unido %‘I?; Titulo: MARITIME 2050 NAVIGATING THE FUTURE

Ambito 4. Medioambiente: se estd produciendo
una transicibon mundial hacia un sector
maritimo mas limpio y ecoldgico:

Sector ambientalmente sostenible, que reduzca el
impacto lo mdaximo posible (lo mdas cercano posible
a cero), mientras lidera las finanzas verdes vy
establece  normas  internacionales.  Posibles
instrumentos econdmicos para apoyar la transicion.

Necesidad de una transicion global hacia un
transporte maritimo con cero emisiones. Impulsar
activamente la transicidbn hacia un transporte
maritimo de emisiones cero en sus aguas.

Minimizar  los  impactos medioambientales:
minimizar el efecto medioambiental del ciclo de
vida del bugue completo, desde su construccion,
hasta su desmantelamiento pasando por su
operacioén, propiciando normas mds estrictas a
nivel mundial y apoydndose en las nuevas
tecnologias.

Adaptacion a los efectos del cambio climdtico:
inundaciones de puertos, fendmenos extremos y
erosion costera, con oportunidad de apertura de
las rutas del Artico.

Liderazgo internacional contfinuado: ya se ejerce
gran influencia en OMI, y el campo de Ila
diplomacia medioambiental maritima
internacional. Mantener el papel de liderazgo,
garantizando que el sector mundial cumpla los
objetivos relativos al cambio climdtico, la calidad
del aire y ofros objetivos medioambientales mds
amplios.

Ambito 5. Comercio: es fundamental para las
exportaciones, se debe mantener y mejorar el
éxito de los servicios profesionales maritimos
frente a la competencia:

En 2050, regimen comercial mundial liberalizado con
impacto directo en el sector maritimo.

Oferta y demanda: adaptarse a la demanda del
sector maritimo, para ello se han comenzado
consultas sobre dénde centrar los esfuerzos en los
futuros acuerdos comerciales.

Marco  mundial normalizado: firmar acuerdos
comerciales a medida y alinear la politica comercial
con los intereses econdmicos nacionales; los tratados
bilaterales y el compromiso internacional de los
ministros se pueden utilizar para levantar las barreras y
facilitar el comercio.

Competencia en un _mundo globdlizado: garantizar
un entforno empresarial afractivo y ofrecer un
paquete competitivo de medidas para atraer
inversiones. Se debe aprovechar el mercado online,
las fransacciones digitales y las nuevas tecnologias
como el blockchain.

Nuevas tecnologias y futuros modos de transporte: La
interconectividad entre modos de fransporte puede
ser fundamental. Un sector maritimo dagil podrd
aprovechar las oportunidades comerciales derivadas
de la adopcion de tecnologia y mejorar su
competitividad.

Promocién comercial: estrategia para coordinar la
actividad promocional internacional e identificar la
mejor forma de aportar valor anadido. Mejor
coordinacién y un enfoque de todo el gobierno para
buscary desarrollar oportunidades.

Fecha publicacion:
» Enero 2019

Planificacion temporal:
» 2019 - 2050

Objetivo:

» Apoyar y hacer crecer el
sector maritimo con fuerza y
determinacion.

A i
A marfie
for Transport NAVGATING TV "

Responsables

Administracion:
» Departamento de transporte
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Ambito 6. Infraestructura: adaptacion al futuro
para garantizar la interoperabilidad de los
sistemas y la proteccion frente a posibles
vulnerabilidades:

Infraestructuras portuarias: puertos preparados para
adaptarse a los cambios futuros, con una mayor
especializacion y diversificacion de negocio.

Conectividad portuaria, cadena de suministro vy
logistica: Adaptacion de los puertos hacia la plena
integracion de la cadena de suministro, maximizando
el uso del suelo para actividades auxiliares. Adopcion
de tecnologias en los sectores conectados y apoyo
en el SSS.

Infraestructuras sectoriales: (energias renovables,
dridos marinos, comunicaciones, petréleo y gas en
alta mar, industrias maritimas y de ocio). Aprovechar
al mdximo las oportunidades asociadas a cada
sector.

Construcciéon naval: desarrollado en la Estrategia
Nacional de Construccion Naval.

Transporte maritimo en la cadena de suministro:
adopcién de nuevas tecnologias en los buques y en
los puertos, incorporando los Ultimos avances en
autonomia, nuevos combustibles y logistica de la
cadena de suministro.

Ambito 8. Recomendaciones maritimas 2050:

Bandera: a corto plazo: constante revision de la capacidad y los servicios para ofrecer alta calidad; estrategia de
comunicacién y marketing para aumentar su promocién a nivel mundial y atraer empresas; y frabajar para

Anexo 2: LA ESTRATEGIA MARITIMA EN OTBOS
Anexo 2.2. fichas descriptivas de las estrategias mgﬁ‘tllﬁfzé

s Titulo: MARITIME 2050 NAVIGATING THE FUTURE

Ambito 7. Seguridad y resiliencia: el sector
requiere vigilancia y regulacion nacional e
infernacional; los avances tecnoldgicos
ofrecen oportunidades, pero también plantean
retos para la seguridad:

Sequridad de las aguas britdnicas: aprovechar al
mdaximo los avances en sistemas automatizados vy
tecnologia para garantizar una vigilancia eficaz y
seguir apoyando un sistema internacional basado en
normas, en estrecha colaboracion con la OTAN vy los
SOCIOS europeos.

Seguridad v resistencia en puertos y bugues: mejoras
en el confrol de la carga y los pasajeros, mayor
eficiencia operativa y mayor frecuencia de
fendmenos meteoroldgicos extremos.

Seqguridad de las rutas maritimas mundiales: trabajar
de forma proactiva para reforzar las alianzas
existentes, colaborar para controlar las infracciones
de acuerdos internacionales.

Ciberseqguridad: desarrollo de normas, reglamentos y
orientaciones adecuados.

Terrorismo: posibles nuevas formas de aftaque
mediante las nuevas tecnologias, se requiere la
colaboracidén con socios internacionales y la industria.

Delincuencia maritima y pirateria: uso de tecnologias
para su control.

anticipary liderar la implementaciéon de cambios en el registro y en la flota naviera mundial.

Fecha publicacion:

* Enero 2019

Planificacion temporal:

+ 2019 - 2050

Objetivo:

» Apoyar y hacer crecer el

sector maritimo con fuerza y

determinacion.

3

Department
for Transport

iR

Responsables
Administracion:

A largo plazo: liderar cualguier cambio futuro en el modo en que se inspeccione la flota maritima mundial y las
futuras responsabilidades del Estado de abanderamiento.

» Departamento de transporte
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Pais: Portugall Titulo: NATIONAL OCEAN STRATEGY 2021-2030

Motivacion

La estrategia maritima de Portugal tiene una vision basas en la promocion de la salud de los océanos para
maximizar el desarrollo azul sostenible y el bienestar del pueblo portugués, posicionando a Portugal como
lider en la gobernanza del océano basada en la ciencia.

Principales estrategias*

Objetivos estratégicos para la década
Estrategia 1: Luchar contra el cambio climdtico, la contaminacion y proteger y restaurar el ecosistema.
Estrategia 2: Fomentar el empleo y un desarrollo circular y sostenible de la economia azul.
Estrategia 3: Descarbonizar la economia y promover las energias renovables y la autonomia energética.
Estrategia 4: Invertir para garantizar la sostenibilidad y la seguridad alimenticia.
Estrategia 5: Facilitar el acceso y el suministro de agua.
Estrategia 6: Promover la salud y el bienestar.
Estrategia 7: Estimular el conocimiento cientifico, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion Azul.
Estrategia 8: Mejorar la educacion, la cualificacion, la cultura y el conocimiento ocednico.
Estrategia 9: Incentivar la reindustrializacion, la capacidad productiva y digitalizacién ocednica.
Estrategia 10: Garantizar la seguridad, la soberania, la cooperacion y la gobernanza

Principales Areas de intervencién
Area 1: Ciencia e Innovacion.
Area 2: Educacién, cudlificacién, cultura y conocimiento ocednico.
Area 3: Biodiversidad y zonas marinas protegidas.
Area 4: Bioeconomia y biotecnologia azul.
Area 5: Pesca, acuicultura, procesamiento y cultura.
Area 6: Robotica y tecnologias digitales.

Area 7: Energia renovable del océano.
*Se desarrollan los puntos relacionados con la actividad maritima.

Anexo 2.2. fichas descriptivas de las estrategias mgﬁ‘tllﬁfzé

Fecha publicacion:
» Enero 2021

Planificacion temporal:
+ 2021 - 2030

Objetivo:

* Mejorar las infraestructuras
de la red portuaria de
Portugal.

RPOBUCA | g
FORTUGUTSA

NATIONAL

Responsables
Administracion:

(6 Direcdo-Geral de

olitica do Mar
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Pais: Portugal

Area 8: Turismo, ndutica de recreo y deportes:

Establecer una hoja de ruta para lograr un turismo
sostenible, resiliente e innovador, con especial
cuidado a las zonas con especies protegidas o de
especial interés.

En la linea Estrategia de turismo de 2027, se debe
promover la atraccidon de rutas de cruceros a los
puertos portugueses, haciéndola mds accesible
para los pasajeros a la hora de desembarcar.

La ndutica estd creciendo, las prioridades de este
sector son la promocién de una variada red de
infraestructuras destinadas a la ndutica y el
desarrollo de un marco legal para la integraciéon de
esta actividad en la maritima.

En los deportes nduticos se debe alcanzar un
equilibrio en el desarrollo econdmico vy Ila
sostenibilidad del medio.

Area 9: Puertos, Transporte maritimo, logistica y
comunicaciones:

Reforzar la posicidon estratégica en principales rutas
maritimas internacionales entre Europa América y
Africa, especialmente para contenedores y tréfico
refrigerado.

Gestionar 'y promocionar |la marca “Puerto
Portugués” para captar traficos, rutas de
navegacion y companias navieras. Mejorar los
accesos terrestres a los puertos y habilitarlos para
bugues mayores.

Anexo 2: LA ESTRATEGIA MARITIMA EN OTBOS
Anexo 2.2. fichas descriptivas de las estrategias mgﬁ‘tllﬁfzé

Titulo: NATIONAL OCEAN STRATEGY 2021-2030

Crecimiento econdmico y desarrollo del pais,
mediante la generacidon de empleo desde el
respeto al medioambiente, la sostenibilidad vy la
proteccion de la cultura.

La cadena logistica es fundamental siguiendo con
la transicion energética, la proteccion
medioambiental y la ciber seguridad, para lo que
se debe confinuar con la automatizacion,
digitalizacion y simplificacion de procesos.

Creacion de una ventanilla Unica digital para los
procesos de informacién, los procedimientos y
servicios, que se conecte con la europea.

Seguir mejorando la reputacion y competitividad
del registro de buques de Madeira.

Seguridad y proteccion maritima son una prioridad
(bugques ‘“verdes”, auténomos e inteligentes,
tecnologia maritima, inversiones en sostenibilidad).

Area 10: Astilleros, construccién naval vy
reparacion naval.

Area 11: Gestibn costera, construccion e
infraestructuras.

Area 12: Recursos no vivos.

Area 13: Seguridad maritima, defensa vy
vigilancia.

Fecha publicacion:
» Enero 2021

Planificacion temporal:
+ 2021 - 2030

Objetivo:

* Mejorar las infraestructuras
de la red portuaria de
Portugal.

Responsables

Administracion:
- Direccion general de la
politica del mar
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Pais: Dinamarca =_= Titulo: Towards Zero. Strategy of Danish Shipping 2022-24

Motivacion Fecha publicacién:

La Asociacion de Navieros Daneses ha publicado su Estrategia cuyo lema es Acelerar la transicion global jacgec2022

del transporte maritimo hacia cero emisiones. Con la ambicién y obligacion de impulsar una nueva
transicion ecoldgica en su sector, y propiciar la demanda de nuevos combustibles ecolégicos para alcanzar Planificacién temporal:
un futuro sostenible y ecolégico.

Y 9 . 2022 - 2024

El tamano de flota danesa hace que el efecto global de estas acciones tenga impacto mundial. Se fija la

ambicién de que el transporte maritimo danés sea neutro para el clima en 2050 sin recurrir a

compensaciones. Implica un nUmero significativo de buques daneses de emisiones netas nulas en 2030. Objetivo:

* Acelerar la transicion global
del fransporte maritimo

Eje 1. Transporte maritimo “verde”- Energia verde, cuyos objetivos son: hacia cero emisiones

Nuevos y ambiciosos objetivos de reduccion en 2050 segun la estrategia final sobre GEI de 2023.
Los nuevos objetivos deben basarse en la ciencia y estar en consonancia con el Acuerdo de Paris.

3 Ejes de actuacion

Aumentar la contribucion de los armadores/as daneses/as a la capacidad edlica marina mundial
y a los proyectos de captura de carbono.

Acciones para alcanzar los objetivos:

Reforzar la transparencia de los informes de emisiones de los miembros, y los andlisis asociados. Y trabajar para influir en
las normas y esquemas de reporte internacionales para dotarles d ela mdxima transparencia.

Impulsar objetivos mds ambiciosos en la OMI acompanados de una normativa sélida: Establecer una agenda para
propiciar los andlisis pertinentes y continuar con el trabajo para conseguir que el Sistema de Recogida de Datos de la Towa rds
OMI incluya el tfrabajo real de transporte y evalle la eficiencia de los buques sobre esta base.

. . . . e e = " .z , . Strategy of
Hacer aportaciones reales a la normativa europea, incluidas las iniciativas "Fit for 55", que también podrian servir para ‘ Z ero DanlshShlpping
avanzar a nivel de la OMIL.

Asesorar y reforzar a los miembros en su direccion y posicionamiento, asi como apoyarles ofreciendo informacion
relativa a la agenda climdatica global.

Apovyar a los armadores/as daneses/as para desplegar todo el potencial de la energia edlica marina y las CCTS/CCTU.

Formar nuevas dlianzas. Para acelerar el cambio, es necesario colaborar y establecer alianzas con el sector Responsables
energético, los puertos, los inversores, los duenos de la carga, los proveedores de energia y otras partes interesadas. oo

Participar en la innovaciéon. Reforzar la participacion en la Misién Innovaciéon liderada por Dinamarca, EE.UU. y - ¢ mm

Noruega para facilitar los primeros buques de emisiones cero. Estrechar la colaboracion con la Autoridad Maritima DanishShiooi
danesa, sobre todo para que los primeros buques de emisiones cero enarbolen pabelldn danés. anis pPpIng
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Pais: Dinamarca =_= Titulo: Towards Zero. Strategy of Danish Shipping 2022-24
Eje 2. Hub de competencias: para fortalecer la posicion de Dinamarca como centro educativo de Fecha publicacion:
excelencia en mentalidades verdes y en habilidades digitales y analiticas al nivel requerido para asumir . Enero 2022

la agenda climdtica en el mar y en tierra. Los objetivos son:

Mantener y desarrollar una cadena de suministro de profesionales competentes para el sector o . s
Planificacion temporal:

naviero.
. . ~ + 2022 - 2024
Garantizar y ofrecer al menos 400 puestos de prdcticas en el mar al ano para hacer frente al
crecimiento de la flota danesa.
Acciones para alcanzar los objetivos: Objetivo:
Una marca e imagen fuertes. Garantizar que la marca vy la imagen del transporte maritimo sean atractivas * Acelerar la transicion global
para asegurar la afraccién y retencion de profesionales. del transporte maritimo

hacia cero emisiones

Habilidades maritimas. Garantizar que las competencias maritimas danesas sean competitivas y satisfagan
las necesidades del sector, con mentalidad ecoldgica y offshore del futuro; apoyando a escuelas y
universidades en el desarrollo y actualizacién de sus programas educativos para incluir competencias
ecolégicas, digitalizacion y estrategias de andlisis.

Competencias de la flota. Con el objetivo de emplear >7.500 marinos daneses al final del periodo de la
estrategia. Aproximadamente el nivel de antes de la pandemia de coronavirus.

Cursos maritimos. Promover el sector naviero en universidades y escuelas, especialmente en las de Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matemdticas - mediante cursos maritimos.

Habilidades comerciales. Conseguir que suficientes jovenes sean admitidos en el curso de Transporte
Maritimo y Comercio de la Escuela de Negocios de Copenhague y en las oportunidades de finalizacion.
Incluir contenidos que proporcionen competencias relacionadas con la transicion del transporte maritimo.
Hacer evolucionar continuamente el programa educativo de Danish Shipping Education y esforzarse en
formar a 40 becarios de transporte maritimo al ano. Ofrecer ifinerarios educativos a las personas formadas
en el sector naviero.

Towards
Zero g

Impulso de la diversidad. Centrarse en impulsar la diversidad en el sector naviero.

Responsables

/j : " Asociacion de Navieros
7 y Daneses
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Pais: Dinamarca =_= Titulo: Towards Zero. Strategy of Danish Shipping 2022-24

Fecha publicacion:

Eje 3. Aportar soluciones - Resolver problemas: trabajo de Danish Shipping para resolver los retos a los * Enero 2022
que se enfrentan sus miembros en su actividad diaria y garantizar marcos competitivos. Sus objetivos son:

Garantizar unas condiciones marco competitivas y apoyar el crecimiento continuado de la flota Planificacién temporal:
mercante y la industria naval danesas.
v ' _ . 2022 - 2024
Resolver los problemas cotidianos de nuestros miembros.
Acciones para alcanzar los objefivos: L
Objetivo:

Practicar la resolucion individual de problemas. Dedicar recursos a ayudar a los miembros con
sus problemas particulares. Ejemplos: aprobaciones de buques por parte de los Estados de
abanderamiento, cuestiones de acceso a mercados, restricciones de viaje COVID-19, pirateria,
reconocimiento de las y los marinos como trabajadores/as estratégicos, asi como poner de
relieve las agendas en los medios de comunicaciéon y gestionar la cobertura negativa de los
medios de comunicacion.

Adaptar sus servicios a los nuevos modelos empresariales del sector maritimo. Garantizar nuevas
formas de prestar servicios a sus miembros para mantener y reforzar nuestra posicion como
nacién maritima fuerte.

Tomar medidas concretas ante problemas recurrentes. Cuando un problema se repite,
evaluaremos coémo podemos trabajar para enconfrar una solucidn a largo plazo. La
evaluaciéon ird seguida de un plan de accidén concreto.

Establecer la agenda. Esforzarse por establecer agendas nacionales e intfernacionales que
garanticen abordar los problemas de los afiliados de forma mds proactiva.

Mantener y desarrollar su cultura centrada en los afiliados. Reforzar la cultura centrada en los
afiliados entablando un didlogo permanente con ellos sobre su situacion actual, sus problemas,
sus necesidades y sus ambiciones y oportunidades empresariales.

* Acelerar la transicion global
del fransporte maritimo
hacia cero emisiones

Towards
Zero

Responsables

Administracion:
- Organizacion Transporte
Danés
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Motivacion

Anexo 2: LA ESTRATEGIA MARITIMA EN OTBOS
Anexo 2.2. fichas descriptivas de las estrategias mgﬁ‘(llﬁfag

Mejorar la marina nacional estadounidense por su cardcter critico para la seguridad y prosperidad
econdmica. Los aspectos de mejorar son el empleo dentro de los buques de pabelldn estadounidense,
crear mds puestos de trabajo para marinos estadounidenses, mejorar la capacidad de los puertos en
manejo de carga y buques mayores, y patrocinar la investigacion.

Este documento se complementa con la “Estrategia Nacional para el Sistema de Transporte Maritimo:
Canalizando la Ventaja Maritima (2017)", proporcionado recomendaciones con todas las metas y objetivos,
que orientados a limitaciones legales y disponibilidad de fondos.

Principales ejes

Objetivo 1: Reforzar las capacidades maritimas de EE.UU. esenciales para la seguridad nacional y la

prosperidad econdémica.

Objetivo 2: Garantizar la disponibilidad de una mano de obra maritima estadounidense que apoye las
necesidades de recursos de transporte maritimo de la Estrategia de Seguridad Nacional.

Objetivo 3: Apoyo a la mejora de las infraestructuras y el rendimiento de los puertos estadounidenses.

Objetivo 4: Permitir la innovacion de la industria maritima en informacién, automatizacién, seguridad,

impacto ambiental y otros dmbitos.

Principios bdsicos

La presteza maritima favorece la seguridad
nacional y una economia mds resistente.

El transporte maritimo es un componente
importante del sistema de fransporte multimodal.

Un sistemma de transporte seguro, moderno vy
eficiente  es esencial para el bienestar
econdémico.

El sistemna de fransporte maritimo debe ser
resistente y flexible.

El fransporte maritimo puede descongestionar el
trafico en el futuro.

Se necesitan mejores datos, modelos vy
herramientas para la toma de decisiones.

Se deben mejorar los programas de financiacion.

La cooperacidn y la
fundamentales.

La innovacién es la principal fuerza de Estados
Unidos y nuestra ventaja competitiva.

colaboraciéon  son

Los participantes en el sistema de transporte
maritimo deben ser buenos guardianes del
medio ambiente

Titulo: Goals and Objectives for a Stronger Maritime Nation: A Report to Congress

Fecha publicacion:
» Febrero 2020

Planificacion temporal:

¢ Sin calendario

Objetivo:

» Mejorar la marina nacional
estadounidense por su
cardcter critico para la
seguridad y prosperidad
econdémica

Goals and Objectives for a Stronger Maritime
Nation: A Report to Congress

Responsables
Administracion:
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Pais: Estados Unidos BEE Titulo: A Revitalization Plan for U.S. Maritime Trade, Commerce, and Strategic Competition

Motivacion Fecha publicacién:

Superar las disfunciones actuales y crear una capacidad estratégica y una vitalidad econdémica que > Diclembre 2021

perduren en el proximo siglo. Estados Unidos debe desarrollar una capacidad maritima que defienda un
orden internacional basado en normas y promueva un comercio maritimo mundial transparente. Aumentar
la participacion de Estados Unidos reforzard sus relaciones y su influencia competitiva, al tiempo que
proporcionard enormes beneficios y oportunidades a la economia estadounidense.

Planificacion temporal:
» Corto, medio y largo plazo

El plan busca marcar una nueva etapa en el comercio maritimo mundial mediante una mayor

transparencia; el desarrollo de infraestructuras para aumentar la productividad econdmica; la creacion de Objetivo:

productos y tecnologias innovadores y escalables a escala mundial; la mejora de los resultados econdmicos « Superar las disfunciones

y de sostenibilidad a través de iniciativas ecoldgicas en la construccion, el comercio y la industria; la mejora actuales y crear una

de la cudlificacion de la mano de obra existente mediante las Ultimas practicas de educacion y formacion; capacidad estratégica y una
y el fomento del empleo en diversos sectores. vitalidad econémica que

perduren en el préximo siglo.
Principales ejes
Objetivo 1: Lanzamiento Bandera Internacional Abierta de EE.UU. Establecer un pabellén internacional
abierto de EE.UU. en las Islas Virgenes de EE.UU. (USVI) para proporcionar una supervision responsable y
transparente a una flota comercial de buques de propiedad y explotacion extranjera y nacional. Los
objetivos que se plantean son:

Modernizar continuamente la flota con pabelldn de USVI, incluyendo buques multipropdsito con grua de
Ultima generacion (portacontenedores autodescargables, de carga seca a granel, de carga fraccionada,
buques de proyectos) y buques tanque para aumentar la capacidad comercial, disminuir el riesgo
soberano y mejorar los resultados en seguridad nacional.

Proporcionar oportunidades de empleo maritimo a las y los marinos mercantes estadounidenses e

internacionales garantizando puestos de trabajo relevantes y activos en buques comerciales para ganar Responsables

horas de mar cualificado y perfeccionar las habilidades criticas, incluyendo iniciativas modernas y Administracion:
avanzadas de Educacién y Formacion Maritima (MET). - ‘ COPEO
Proporcionar incentivos financieros a los astilleros, puertos y talleres estadounidenses que mantengan si

buqgues multifuncionales, medioambientalmente sostenibles y econdmicamente viables.

Animar a los armadores/as extranjeros/as a registrar buques bajo la bandera de USVI y participar en el
comercio con EEUU, dando a EEUU la supervisidn directa de estos buques y sus armadores/as.
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Proporcionar un alcance global que la bandera de
EE.UU. no ha visto en medio siglo, ampliando la
influencia de los Estados Unidos, y implantado la
transparencia en las prdcticas de transporte
maritimo mundial.

Proporcionar un programa de incentivos de
reduccion de carbono, éxidos de nitrdgeno (NOx) y
oxidos de azufre (Sox) para facilitar la expansion de
combustibles alternativos en el sector maritimo.

Potenciar los beneficios estratégicos maritimos
mediante la alineacion directa con las politicas
estadounidenses en el extranjero.

Objetivo 2: Establecer un hub de fransbordo
maritimmo  de corta distancia: Iniciar la
construccion de un hub de transbordo seguro,
de alto rendimiento vy tecnoldégicamente
avanzado en el Caribe, para aumentar la
capacidad comercial y la resistencia de EE.UU.,
haciendo hincapié en la seguridad de la carga
y en un transporte maritimo de corta distancia
eficiente y sostenible. Los objetivos que se
plantean son:

Facilitar iniciativas de transporte maritimo de corta
distancia para reducir la congestion en los
principales puertos, acercando la carga a los
destinos finales a través de autopistas maritimas
para reducir el kilometraje terrestre (y, por tanto,
reducir los efectos adversos del tfransporte sobre el
medio ambiente y las infraestructuras).

Establecer seguridad fiable habilitada digitalmente

Anexo 2: LA ESTRATEGIA MARITIMA EN OTBOS
Anexo 2.2. fichas descriptivas de las estrategias mgﬁ‘(llﬁfag

para la carga antes de su enfrada en el territorio
continental de Estados Unidos (CONUS) y oftros
socios comerciales regionales. Esta seguridad
tratard de asegurar de forma inteligente los
contenedores de fransporte y estandarizar el
infercambio de datos autenticados para impulsar
resulfados comerciales y de seguridad nacional
beneficiosos. Esto mejorard los requisitos actuales
de manipulaciéon de la carga; una Asociacion
Aduanera-Comercial contra el Terrorismo (C-TPAT)
mejorada o una "C-TPAT+".

Crear el puerto mas seguro y
medioambientalmente  sostenible de  Estados
Unidos.

Objetivo 3: Modernizar la mano de obra
maritima: Implantar métodos modernos de
educacion y formacion maritima en Estados
Unidos y en el extranjero -incluida la formacion
presencial, online, mixta y con simuladores-
para atraer nuevo talento y mejorar la
preparacién de los trabajadores/as maritimos
existentes. Los objetivos que se plantean son:

Aumentar y mejorar la mano de obra maritima
estadounidense junto con la creacién de nuevas
oportunidades de empleo.

Crear relaciones sustentadas con centros que
desarrollan mano de obra maritima internacional
como las que actualmente fienen los militares; los
intercambios de estudiantes son fundamentales
para crear marinos afines en todo el mundo.
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Infroducir nuevos modelos y metodologias MET en
EE.UU. y en el extranjero.

Seguir mejorando la prestacion de MET online para
mejorar el acceso a la educacion y la formacion
continua de los marineros/as.

Ampliar los conocimientos, la comprension y las
competencias en nuevas dreas como la
ciberseguridad, la automatizacién mejorada vy las
operaciones digitales.

Objetivo 4: Crear un Fondo de Capital Riesgo
Maritimo: Crear un Fondo de Capital Riesgo
Maritimo (MVCF) para ofrecer soluciones de
éxito comercial que sean tecnolégicamente
innovadoras, econdmicamente viables vy
globalmente desplegables para resolver los
problemas de la industria maritima y ocednica
centrdndose en la sostenibilidad ecoldgica. Los
objetivos que se plantean son:

Invertir en tecnologias y startups que tengan un
enorme potencial comercial y  beneficios
medioambientales, cenfrandose en la
digitalizacion del comercio, la mejora de la
sostenibilidad medioambiental y la fransicion
energética para abandonar los combustibles
fosiles.

Infroducir la investigacion y las innovaciones
maduras, como las tecnologias verdes, en una flota
estadounidense y en buques de armadores/as
estadounidenses.

Financiar productos de viabilidad minima (MVP)

Anexo 2: LA ESTRATEGIA MARITIMA EN OTBOS
Anexo 2.2. fichas descriptivas de las estrategias mgﬁ‘(llﬁfag

para su desarrollo comercial utilizando nuevas
investigaciones o la ‘'ciencia lista para usar"
existente.

Infroducir el uso generalizado de tecnologias y
sistemas modernos e innovadores como blockchain
para crear mejoras sistémicas en la industria
maritima y la cadena de suministro en general,
especialmente mediante la expansion de sistemas
de datos agregados para mejorar el andlisis.

Objetivo 5: Crear asociaciones publico privadas
internacionales. Asociarse con los homdlogos
interinstitucionales estadounidenses, asi como
con organizaciones y colaboradores
internacionales, para desarrollar  nuevas
tecnologias y un conjunto especifico de
herramientas de medicién y evaluacion que
permitan  abordar  cuestiones  maritimas
estratégicas, aumentar la transparencia vy
hacer cumplir las normas legales y éticas. Los
objetivos que se plantean son:

Buscar una mayor participacién del DoT, USCG,
otros componentes del DHS, Departamento de
Estado, DoD, DoC y otras agencias para colaborar
en asuntos e intereses maritimos importantes.

Desarrollar objetivos coherentes y relevantes para
establecer las expectativas de la industria maritima
para el proximo medio siglo.
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Desarrollar un conjunto especifico de herramientas
de medicidn y evaluacidon para impulsar una
politica coherente.

Objetivo 6: Establecer y aplicar una estrategia
de fransporte maritimo ecoldgico: Establecer
una estrategia nacional de sostenibilidad
maritima que incluya autopistas maritimas
ecologicas y un programa de certificacion de
transporte maritimo ecoldgico para los buques
con pabelldn de las Islas Virgenes de los EE.UU.,
con requisitos y referencia para la construccion,
el funcionamiento, la gestion y la planificacion
sostenibles desde el punto de vista
medioambiental. Los objetivos que se plantean
son:
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Crear una Estrategia Nacional de Sostenibilidad
Maritima.

Crear una Autopista Maritima Verde para la
financiacioén prioritaria de infraestructuras.

Establecer un Programa de Certificacion de
Transporte  Maritimo  Verde bajo USVI  para
incentivar la creacién de un tonelagje mads
ecolégico, la financiaciéon estadounidense vy la
inversion en la reduccion del impacto ambiental
del transporte maritimo.

Identificar y cartografiar las emisiones de carbono
del sector del transporte maritimo.
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