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L sector de la automo-

ción ha sido históri-

camente un coto re-

servado para el géne-

ro masculino. Pero poco a poco 

las mujeres han ido ganando 

presencia en todos los eslabo-

nes de la cadena de valor y en 

la actualidad superan ya el 20% 

del sector del automóvil en Es-

paña, según la encuesta ela-

borada por la Asociación Es-

pañola de Proveedores de Au-

tomoción (Sernauto). 

La presencia femenina en 

un sector tan importante para 

la economía nacional es una 

realidad tangible, aunque se 

aprecian notables diferencias 

entre las diferentes áreas. Las 

cadenas de producción siguen 

siendo una baza pendiente, 

mientras que cada vez es más 

noticia la presencia de muje-

res en las áreas de mando e in-

geniería y dirección. 

Destacan nombres como 

Laura Ros, directora general 

de Volkswagen España, con 

más de 20 años dedicada al 

sector de la automoción; Mar 

Pieltain, directora de Lexus 
España, con más de dos déca-

das en el Grupo Toyota, en di-

ferentes áreas estratégicas 

como Ventas, Posventa, Mar-

keting y Experiencia de Clien-

tes; o  Marta Blázquez, presi-

denta de la patronal de los con-

cesionarios Faconauto, 

vinculada al sector de la auto-

moción más de veinte años, 

donde ha sido directora en las 

áreas de marketing, comuni-

cación, ventas y retail en las 

diferentes entidades del Gru-

po PSA-Citroën y Banque PSA 

Finance. 

La realidad en las fábricas 

de vehículos en España refle-

ja situaciones dispares, si bien 

en general se aprecia cómo las 

mujeres también se incorpo-

ran poco a poco a las cadenas

de producción, en las que la 

velocidad es más lenta porque 

tradicionalmente este tipo de 

puestos de trabajo han sido 

copados por  hombres. Susa-

na Remacha es pionera al ser 

la única mujer que dirige una 

fábrica de coches en España, 

la de Stellantis en Villaverde 

(Madrid). 

Evolución constante 

Un ejemplo de la constante 

evolución es Seat. Ya en 2014 

la estructura de su plantilla

básica mostraba la presencia 

de un 20% de mujeres, con un 

total de 2.558 frente a 10.038 

hombres, el 80%. Y este índi-

ce se ha mantenido estable con 

el paso de los años, ya que en 

la actualidad el 21% de la plan-

tilla está formado por muje-

res. El Plan de Igualdad de Seat 

2023 analiza pormenorizada-

mente la situación, y detalla 

que en áreas como compras, 

comercial, personal, relacio-

nes gubernamentales, presi-

dencia y finanzas el porcenta-

je de mujeres se eleva hasta el 

35/55%. Sin embargo, en la re-

presentación social, y en  áreas 

como producción y calidad la 

presencia femenina en la plan-

tilla desciende hasta el 16%.  

El porcentaje de hombres 

con más de 30 años de anti-

güedad en la empresa es muy 

superior al de mujeres, por lo 

que como conclusión desde la 

empresa explican que «arras-

tramos temas históricos, pues 

se trata de un sector muy mas-

culinizado». En la Escuelas de 

Aprendices de Seat el porcen-

taje de mujeres es muy redu-

cido (5,6%), y las reducciones 

de jornada por guarda legal 

son en mayor medida solici-

tadas por mujeres. 

El informe incluido en el 

Plan de Igualdad destaca que 

las mujeres están mejor pre-

paradas académicamente en 

todos los niveles, y la política 

retributiva se aplica en fun-

ción del puesto de trabajo sin 

tener en cuenta el género. 

Liderazgo femenino 
En las tres fábricas del grupo 

Stellantis en España se regis-

tra una de mas mayores evo-

luciones en la incorporación 

de mujeres a sus líneas, pasan-

do del 9,1 de media en 2005 al 

18,9% en 2014, y llegando has-

ta el 24,4% en 2024. El compro-

miso de la compañía es alcan-

zar el 30% de puestos de lide-

razgo ocupados por mujeres 

Las mujeres 
superan el 20% del 
empleo en el sector 
del automóvil
∑ Pese a su lenta incorporación 

a las cadenas de producción, 
destacan en las áreas de 
ingeniería y dirección
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Las mujeres han jugado un 

papel importante en todo lo 

que rodea a los coches, la in-

dustria, la tecnología y la in-

novación automovilística 

como pioneras, empresarias, 

ingenieras, directivas o inven-

toras. Por poner algún ejem-

plo significativo, las líneas en 

la carretera, los intermiten-

tes o los retrovisores 

tienen sello femenino. 

Uno de los primeros 

nombres que hay que 

mencionar es el de 

Bertha Ringer, una mujer sin 

la que probablemente una 

marca como Mercedes-Benz 

no existiría hoy en día.  La es-

posa del famoso fabricante 

de automóviles es considera-

da la primera mujer que rea-

lizó una ruta en coche, y al 

mismo tiempo la primera me-

cánica. Un 5 de agosto de 1888 

se subió con sus dos hijos al 

Benz Patent Motorwagen y 

emprendió el viaje de

106 kilómetros que 

separaban el hogar 

familiar del de la 

abuela. Ese viaje su-

puso el viaje más lar-

go realizado hasta en-

tonces en un automó-

vil y el nacimiento del 

mantenimiento y repa-

ración del coche, ya que 

Bertha Benz tuvo que 

realizar algún ajuste so-

bre la marcha. 

Otra mujer, Mary An-

dersson, observó en 1902 

cómo los taxistas de Nueva 

York sufrían con la lluvia para 

ver por dónde circulaban y su 

Inventoras, mecánicas, 
empresarias y deportistas

LAS PIONERAS

Dos empleadas en la cadena de 

montaje de VW Navarra  // ABC

Mary Barra 
Directora ejecutiva de 

General Motors 

Linda Jackson 
Directora general de 

Peugeot 

Fredrika Klarén 
Responsable de 

sostenibilidad de Polestar 

Teiko Kudo 
Miembro Consejo de 

Administración de Toyota  

Laura Carnicero 
Vicepresidenta ejecutiva 

de Seat 

Susana Remacha 
Directora de la fábrica de 

Stellantis en Madrid 

Paula Fabregat 
Directora de diseño de 

segmentos A y B en 

Renault 

Mari Paz Robina 
Directora general Michelin 

España y Portugal 

Britta Seeger 
Miembro Consejo de 

Admininistración de 

Mercedes-Benz
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en 2025 y más del 35% en 2030, 

según el plan estratégico Dare 

Forward 2030. El aumento de 

mujeres en puestos de lideraz-

go lo atribuyen a un enfoque

que incluye programas de de-

sarrollo globales. Además, cada 

región estudia la mejor mane-

ra de apoyar a sus trabajado-

ras «mediante talleres, pres-

taciones de planificación fa-

miliar, programas de 

aceleración de la carrera pro-

fesional y espacios dedicados 

a la atención sanitaria». 

Brecha salarial 
Otra notable evolución es la 

de las plantas de Renault en 

España. La presencia de mu-

jeres ha pasado de 

una media del 14,7% 

en 2014 al 22,5% en 

idea fue la de crear 

un dispositivo ma-

nual que se accio-

nara desde el inte-

rior para limpiar el 

parabrisas. Después 

de que expiraran 

sus derechos, el lim-

piaparabrisas se co-

menzó a instalar de 

serie en la mayoría de mode-

los. 

Margaret A. Wilcox inven-

tó en el año 1893 el primer sis-

tema de calefacción para vehí-

culos, que llevaba aire calien-

te desde el motor hasta el 

interior. Solo era aire que en-

traba, pero la idea cuajó y se 

desarrolló hasta los sistemas 

de climatización de nuestros 

días. 

Otro invento crucial se debe 

a June McCarroll y a su expe-

riencia cuando estuvo a pun-

to de sufrir un ac-

cidente porque un 

camión la sacó de 

la carretera. Intu-

yó que una línea di-

visoria podría ha-

cer circular a cada 

vehículo por su ca-

rril evitando situa-

ciones peligrosas. 

En 1924 las autoridades de Ca-

lifornia convirtieron la idea 

en ley, y hoy en día seguimos 

pintando líneas en la carrete-

ra. 

En el ámbito empresarial, 

Sophie Opel fue la primera 

mujer fabricante de automó-

viles en 1895 cuando se hizo 

cargo de la empresa de su di-

funto marido (Adam Opel). 

En la historia de la Fórmu-

la 1 hay que recordar a la ma-

lograda María de Villota. Con 

tan solo 16 años ya participó 

en carreras de karts. En 2011, 

María de Villota firmó con Re-

nault F1 Team y en 2012 fue 

probadora del equipo ruso Ma-

russia hasta el trágico acci-

dente que le obligó a retirar-

se, y cuyas consecuencias le 

costarían la vida en 2013.  

Otra deportista, Carmen 

Jordà, también se destacó for-

mando parte del equipo de de-

sarrollo de Lotus F1 Team en 

2007.
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Laura Ros es directora de la 

marca Volkswagen en Espa-

ña y miembro del comité eje-

cutivo. Desde que en 1997 in-

gresase en el Grupo Volks-

wagen-Audi España en el 

área de producto de la mar-

ca Volkswagen ha ocupado 

distintos puestos directivos 

en la compañía. 

—En la automoción ¿sigue 
existiendo una brecha de 
género? 
—Históricamente, el sector 

de automoción ha sido muy 

masculino y tendíamos a ser 

muy endogámicos. En los 

procesos de selección, por 

ejemplo, poníamos como re-

quisito indispensable expe-

riencia en el sector. Esto des-

de hace más de diez años ha

desaparecido de nuestros 

procesos de contratación y 

nos alimentamos de profe-

sionales que vienen de otros 

sectores. Estamos convenci-

dos de que la diver-

sidad nos enriquece. 

Suma la diversidad, 

no sólo de género, también 

de perfiles, de experiencias 

personales y profesionales.  

—¿Las mujeres se enfren-
tan a más obstáculos en sec-
tores tradicionalmente mas-
culinos? 
—Yo sólo puedo hablar des-

de mi experiencia y puedo 

decir que el género no ha sido 

un obstáculo. Evidentemen-

te, he tenido que hacer sacri-

ficios, sobre todo cuando mis 

hijos eran más pequeños, 

pero me siento orgullosa de 

haber logrado un equilibrio 

y de no haber renunciado a 

una vida personal plena. 

—¿A qué retos se tuvo que 
enfrentar? 
—Siempre he dicho que sí 

cuando me han propuesto 

un cambio dentro de la com-

pañía. Las mujeres tenemos 

que ser valientes cuando al-

guien nos propone un nue-

vo reto. Por nuestra forma 

de ser, somos más precavi-

das y creemos que debemos 

de estar preparadas al 100% 

para todo. 

«Tenemos  
que ser valientes»

Laura Ros 
Directora general de Volkswagen España
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Laura Ros 
Direct al de Volk en España
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